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Fazendo referéncia, unica e solitdria, ao inciso 1, do
artigo 51, da Lein® 11.101, de 2005, o Ministério Phblico opina, em defmitivo,
pelo indeferimento do pedido de Recuperagdo Judicial ( fls. 502 ).

6. Interessante notar que o Parquet faz anexar a esta
sua tltima Promoc&o check list ( sic ) subscrito por um seu “ analista ”, do qual
se constata que os requisitos formais “ previstos no art. 51, I1, a, b, ¢, d, da Lei

n° 11.101 / 2005 ” estdo atendidos ( fls. 503/ 505 ).

7. A Apelante manifestou-se uma vez mais, ratificando
a regularidade de seu pedido de Recuperagéio Judicial e reqﬁerqndo o seu devido

processamento ( fls. 508 /511).

8. : O Doutor Juiz de primeira instincia, contudo,
proferiu novo Despacho, ordenando, © de forma derradeira », a emenda da

petin;ﬁo inicial

“ para que venha aos autos informacdes sobre o atual
faturamento da sociedade, seus ativos e expectativas
de receitas futuras, bem como informe, em Qirtude
do descredenciamento das universidades declinadas
na petigio inicial, perante quais institui¢Bes e
ensino estio sendo mantidas as atividades
empresariais desenvolvida pela requerente ”. ( fl.
516).

9. . A Apelante, outra vez relevando o descumprimento
dos preceitos legais inscritos na Lei n° 11.101, de 2005, atendeu, in toto, 20
determinado pelo MM. Juizo apelado, esclarecendo o cabal atendimento do que
prescreve o artigo 51, da citada Lei, juntando documentos ¢ demonstragdes

financeiras ( fls. 517 /785 ).
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10. E foi além. Na mesma petigdo, a Requerente s€
antecipou € apresentou ao D. Juizo a quo parte de seu Plano de Negocios na
4rea de educacfio, a partir de janeiro de 2015, com a exploragdo de cerca de

263 ( duzentos e sessenta e trés ) cursos livres e de extensao ndo regulados pelo

Ministério da Educagfio, para os quais ja dispde da infraestrutura ( imdveis,

equipamentos, acervo administrativo, quadro de professores, etc. ), inaugurando
a0 menos 16.000 ( dezesseis mil ) vagas e permitindo-lhe, estima-se, auferir
receita bruta de RS 31.512.000,00 ( trinta e um milhes quinhentos e doze mil
reais ) e lucro liquido de R$ 5.672.216,00 ( cinco milhes seiscentos ¢ setenfa ¢

dois mil duzentos e dezesseis reais ) no primeiro ano.

11. Isso sem falar no provavel recredenciamento das

instituicdes de ensino mantidas pela companhia Requerente, a Universidade

Gama Filho — UGF e o Centro Universitério da Cidade — UniverCidade, pelo

Ministério da Educacfo, administrativa ( no Conselho Nacional de Educag@o )
e/ou judicialmente ( em sede de Mandado de Seguranga'),%o que culminara na
retomada de todas as atividades antes desenvolvidas, com a geragdo de receitas

substanciosas e mais 5.000 ( cinco mil ) empregos diretos e indiretos.

12. ' Mesmo assim, voltando os autos a concluso, 0
D. Juizo apelado prolata longa Sentenga, totalmente equiVocada, data venia, €

dispde: - - " -

“ isto posto, ndo atendidos todos os requisitos
formajs exigidos no art. 51, I da Lei11.101 /2005,
--\_h- indefiro o processamento de recuperagio judicial da
sociedade empresaria - GALILEO
ADMII\_HSTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S.A. e julgo extinto o feito sem
resolucio de.mérito, com base no art. 267, IV do

CPC » ({5,788 / 794 ).
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II. O DIREITO.

13. Salta aos olhos que o MM. Juizo da 7*° Vara
Empresarial, talvez impressionado com a 0ltima Promogdio do Ministério
Publico, a ponto de repetir, jpsis litteris, algumas de suas expressdes, calcado
em critérios subjetivos, indefere o processamento do pedido de Recuperagio
Judicial da Apelante e julga extinto o feito. Sua Exa. nfo aponta, assim como o
Ministério Plblico ndo apontou, o desatendimento, por parte da Apelante, de
um 86 dos requisitos formais, em qualquer documento, os quais devem, nos
extadds termos do artigo 51, incisos I e II, letras a, b, c e d; e incisos 111, IV, V,
VI, VI, VIII e IX, pardgrafos priméiro, segundo e terceiro, da Lein® 11.101, de

9 de fevereiro de 2005, instruir a peticdo inicial.

14, - Com as devidas vénias, ressalvas e sem qualquer
intenééf) de uma critica mais 4cida, nem o Ministério Pl’ibﬁco, nem o D. Juizo
da 7° Vara Empresarial possuem o conhecimento e a habilitacio especiﬁcoé
para, antecipadamente, decretarem a iIlviabilidade econdmico-financeira do
pedido de Recuperagdo Judicial da Apelante. Alids, tanto isso € verdade que o
Parquet, nas suas Promog:fies, como dito, recorreu a um analista ™ para
conferéncia e verificagfio dos requisitos formais que recéém sobre o pleito da

Apelante. L ' .

Em outras palavras, sua Exa. desenvolve, na
R. Sentenga apelada, raciocinio mais do que subjetivo, um raciocinio, em suas

proprias.palavras, que formam ~

“ uma interpretacéio sociolégica, para tentar alcancar
aos fins sociais e as exigéncias do bem comum que

a nova lel quis introduzir. ” ( fl. 789 ).



15. Fincado nessa inovadora e inexistente prerrogativa
que a Lei no lhe atribui, sua Exa. antecipa-s¢ a0 que ¢ um direito dos credores
e, sem sequer conhecer os termos e condigBes do Plano de Recuperagio que serd
apresentado pela Apelante, no prazo ¢ na forma do artigo 53, daLein®11.101,
de 2005, nega seguixﬁento ao pedido e julga extinto o feito. O MM. Juizo
substitui-se aos credores, ignorando, porque néo corhece, as clausulas de um
Plano de Recuperagiio que pode, sim, atender as necessidades da Apelante e,

mormente, aos interesses dos credores.

E o caso de se indagar: onde estd o tal “ bem
comum ” a que se refere sua Exa. ? Na sua “ interpretagao sociolégica ” ou na
decisdo soberana dos credores reunidos em Assembleia ? B isso mesmo, 0s

credores estardo juntos em reunidio assemblear, para, livre e soberanamente,

votarem o Plano que lhes serd apresentado pela Apelante, cles sim, credores,

concedendo - ou nfo - o favor da recuperagdo econdmico-financeira daquela

empresa momentaneamente em dificuldade.

16. Tanto € assim, que 0 artigo 55, da Lein® 11.101, de
2005, atribui somente aos credores o direito de manifestar oposi¢do ao Plano de
Recuperagio Tudicial e, existente essa objecdo, ao Juiz caberd convocar a
Assenibleia Geral de Credores, para deliberar ( artigo 56 ) sobre a aceitagiio ou
ndo do Plano. Ao Juiz compete, em suma, observar o exato cumprimento daLei
de Recuperagdo Judicial e concedé-la em favor do devedor, cujo Plano tenha

sido votado e aprovado como estabelecido no artigo 58, da mesma Lei.

| N Nio se trata de um direito potestativo da Apelante.
A Recuperagiio Judicial ainda ¢ um favor legal ao devedor. E da tradigdo do
Direito brasileiro permitir que o comerciante, ou o empresario, submeta aos seus
credores uma forma de pagamento do seu passivo. Assim o era na Concordata
Preventiva regulada pelo Decreto-Lei n° 7.661, de 21 de junho de 1945, e assim

continua a ser na atual sistemética do Direito positivo. Ao alcunhar de
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“ potestativo ” o que a Lei concede, por expresso, ao devedor de boa-fé, sua
Exa. subverte e descumpre um principio bésico que a sociedade The imp0s: fazer

cumprir a Lei !

18. E fazer cumprir a Lei, no caso das Recuperagdes
Judiciais, é observar o atendimento, pelo devedor, dos requisitos formais do
artigo 51, da Lei n° 11.101, de 2005, processando o seu pedido e submetendo
aos credores o Plano de Recuperagio apresentado no prazo e na forma da Lei.
Nio cabe tergiversar, interpretar, encontrar meios sociologicos  para negar o
direito ao processamento do pedido. A subjetividade da R. Sentenga € tamanha
que até mesmo o leitor desatento percebe um erro crasso: ao longo de cinco
laudas o D. Juizo da 7* Vara Empresarial ndo aponta aquela que poderia ser a
falha decisiva na documentagio exigida em Lei, o que Ihe permitiria, em tese,
indeferir o processamento da Recuperago. Nem sua Exa., nem o Ministério -
Pablico © seu © analista ”. O entendimento errdneo consuma-se no Gltimo

parég:raifo da R. Sentenca, pois sua Exa. trata como ndo atendidos os requisitos

formais previstos no inciso I, do artigo 51, da Lei n°® 11.101, de 2005.

19. Esse o motivo para julgar extinto o feito. O
MM. Juizo a guo, néio conseguindo apontar a fatha formal, aqual the outiorgaria, |
ainda em tese, o fundamento para negar o procéssamentd da Recuperagio, diz
que “ a exposigio das causas concretas da sitnagao patrimonial do devedor e:das

razdes da crise econémico-financeira ” ndo foi atendida. .

20. e Como nio ? A -Apelante, por s’ vezes, repetiu,
explicou ¢ justificou os motivos e as razdes que a conduziram ao D. Juizo da
7% Vara Empresarial em busca do processamento de sua Recuperagio. A peti¢do
inicial de fls. 2 / 15, a petigdo de fls. 130 / 132 ¢ a emenda a inicial de
fls. 517 / 521 mais do que atendem a esses requisitos formais do inciso I, do
artigo 51, da Lei n® 11.101, de 2005. Ora, se sdo requisitos formais, néo cabe a0

Juiz a “ interpretagdio sociolégica para tentar alcancar os fins sociais e as



exigéncias do bem comum 7. Incumbe-lhe verificar, com simplicidade e

objetividade, o atendimento dos requisitos formais.

21. Repita-se 2 exaustio. Swa Exa. langou na
R. Sentenca comentdrios, interpretagbes, entendimentos, todos revestidos de
subjetividade e, ainda assim, néo alcangou o que disse justificar tal processo
inovador de julgar. Isto &, as exigéncias do “ bem comum . Paradoxalmente, 0
MM, Juizo apelado nega o “ bem comum ”, ja que subtrai dos credores o direito
que a Lei de Recuperagdo Judicial outorgou exclusivamente a eles: aceitar ou
recusar o Plano de Recuperagdo do devedor que preenche os requisitos formais

da Lei.

22. E a Apelante observou os requisitos formais da Lei.

Tanto isso & verdade que o Ministério Pliblico e sua Exa. nao lograram apontar -

qualquer falta nesse particular. Sendo-lhes jmpossivel apontar a falta formal,
ambos agarraram-se ao hipotético, opinaram ¢ decidiram sobre o que nio
conhecem, colocando-se & frente dos credores e da propria Apelante, para
impedir o processamento da Recuperacao Judicial e o exame, em sede de
Assembleia Geral de Credores, do Plano de Recuperagdo. E mais, reitere-se
Parguet ¢ Juizo completamente ignorantes das clausulas do Plano, o qual SO
sera apresentado no prazo da Lein® 11.101, de 2005 ( art1g0 53).

23, A narrativa fitica ¢ de Direito acima eﬁcontra
respaldo na melhor Doutrina, a qual reconthece, nos termos do que dispde a Lei
n® 11.101," de 2005, descaber nessa fase postulatoria inicial a anélise da
viabilidade da Recuperagio Judicial, especialmente -porque ainda ndo

detalhados os aspectos do Plano.

24, Sobre esse tema, Fabio Ulhoa Coelho, comentando

o artigo 51, da Lei n° 11.101, de 2005, Ieciona:
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“ Se a pessoa legitimada para requerer a recuperagdo
judicial instruir adequadamente o pedido, a fase
postulatéria se encerra com dois atos judiciais: a

peticio inicial e o despacho que manda processar a

recuperagdo. ” (in Comentdrios & Lei de Faléncias e

de recuperacio de empresas, Editora Saraiva,

Sétima Edigdo, 2010, pagina 179 ).

25. Isso porque, no entender do mesmo Autor, em outra

obra,

“( ...) 0 juiz nfo estd em condi¢des de adentrar no
mérito da exposi¢io ao despachar a petigho injcial
) de pedido de recuperagio judicial. Desde que
apresentado o diagnostico, atende-se & lei. Se ¢
verdadeiro ou falso, consistente ou vazio, 150
somente no ‘transcotrer do processo se poderd

verificar. ” ( in Curso de Direito Cometcial, Editora

Saraiva, Décima Quinta Edigdo, volume 3, 2014,

pégina 426 ).

26. . ‘Esse aspecto € tdo claro que ndo apenas na fase
postulatdria descabe a interferéncia do Juiz, sendo no tocante a observéncia aos
requisitos formais, mas também no proprio curso da Recupéragﬁo Judicial e,
ademais, na analise e aprovagdo do Plano de Recuperagdo-o Magistrado néo s¢
imiscui, como ensinam os Autores Sérgio Campinho e Fabio Ulhoa Coelho,

respectivamente:

11



« O Estado-Juiz, como se disse alhures, n#o interfere
no conteudo do plano de recuperagio a ser debatido
entre os diretamente interessados: devedor e
credores. Sua atuagio € a de guardido de sua
legalidade, agindo na verificagdo do atendimento
pelo devedor das condigBes subjetivas e formais
prévias que o qualifica a contratar sua recuperagao
com seus credores, bem comb na exclusﬁo de
eventuais objecBes quanto 3 validade, impedindo
que o acordo desrespeite ou ultrapasse as fronteiras

da lei. ” (in Faléncia e Récuperagﬁo de Empresa. O

Novo Regime da Insolvéncia Empresarial, Editora

Renovar, Primeira Edi¢do, 2006, pagina 123 ).

“ O procedimento da recuperagdo judicial, no direito
brasileiro, visa criar um ambiente favordvel a
negociagdo entre o devedor em crise € seus credores.

O ato do procedimento judicial em que

privilegiadamente se o objetivo da ambientacdo '

favoravel ao acordo €, sem divida, a assenibleia de
credores. Por essa razdo, a déliberag;éo assemblear
nio pode ser alterada ou questionada- pelo
Judiciario, a nfo ser em casos gxcepcionais como a
hipétese do art. 58, § 1°, ou a demonstragdo de abuso
de direito de credores em condigbes formais de

rejeitar, sem fundamentos, o planb articulado pelo

devedor. * ( Fabio Ulhoa Coelho, in Comentérios a

Lei de Faléncias e de recuperacfio de empresas,

Editora Saraiva, Sétima Edigéio, 2010, paginas 246
e 247).

12
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217. Portanto, principalmente nessa etapa preliminar,
basta & Apelante legitimidade e a correta instrugio da petigdo inicial, como feito,
aliss, para que o processamento do seu pedido de Recupera¢do Judicial seja

deferido, senfio vejamos:

« Fgtando em termos a documentagio exigida para a
instrugdo da peti¢do inicial, o juiz proferird ©
despacho mandando processar a recuperacido
judicial. ”

“ Q despacho de processanientq ndo se confunde
com a decisiio concessiva da recuperagdo judicial. O
pedido de tramitagdo ¢ acolhido no despacho de
processamnento, em vista apenas de dois fatores — a
legitimidade ativa da parte requerente ¢ a instrugfo
nos termos da lei. Ainda nﬁb est4 definido, porém,
que a empresa do devedor ¢ vigvel e, portanto, ele
tem o direito ao beneficio. S6 a tramitagdo do
processo, ao longo da fase deiiberativa, fornecera 0s
elementos para a concessdo da recﬁperagﬁo

judicial. ” ( Fabio Ulhoa Coelho, in Comentérios &

Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas,

Editora Saraiva, Sétima Edigao, 2010, pégina 182 ).

“ Em ordem a petigdo inicial, ‘o juiz profere o

s despacho positivo ( art. 52 ). Asrecuperagio nao éde
infcio deferida, até porque ainda no existe o plano

de recuperagdo, mas apenas o processamento do

pedido de recuperagﬁb (arts. 51 e 52 ). A apreciag8o

do pedido de processamento pelo juiz deve dar-se

2

incontinenti &  apresentacfo, apls -exame

13



28.

extremamente perfunctério, sem possibilidade de
delongas de maior verificagdo, pois se trata, como
dito, de mera determinagio de processamento,
devendo o exame aprofindar-se ulteriormente, até a
sentenca de deferimento da recuperagdo. » ( Luiz
Fernando Valente Paiva — coordenagdo — e Outros,

in Direito Falimentar ¢ a Nova Lei de Faléncias ¢

Recuperacio de Empresas, Editora Quartier Latin,

Primeira Edigo, 2005, paginas 235 € 236 ).

“ Com efeito, a agfio de reéupgragéo judicial néo
envolve andlise judicial de mérito acerca do plano
de recuperagio judicial, de modo que a peti¢do
inicial ndo se delongara na exposigio das causas €
fundamentos do pedido, bem como ndo necessitard
indicar as provas com que a érﬁpresé autora pretende
demonstrar a verdade dos fatos alegados, ¢ também
n#o necessitara re.querer a citagdo do réu. ” ( Luiz
Roberto Ayoub e Cassio Machado Cavalli, in A

construcdo jurisprudencial da recuperacéo judicial

de emp'resas, Editora Foréhse, Primeira Edicéo,
2013, pagina 88 ). ' s

Pelo mesmo motivo, sequer deveria ter havido a

manifestagiio do Parquet, segundo escélio de Fabio Ulhoa Coelho:

i

“ (O Ministério Publico nfio participa da fase
postulatoria. A lei prevé que ele serd intimado
apenas se o juiz determinar o processamento do

pedido ou decretar a faléncia do requerente. ” ( in

Curso de Direito Comercial, Editora Saraiva,

14



29.

Décima Quinta Edigdo, volume 3, 2014 pagina
1),

‘Sendo assim, o D. Juizo singular jamais poderia ter

usurpado a competéncia exclusiva dos credores, de ver processada a

Recuperacdo Judicial da Apelante, analisando a sua viabilidade e aprovando,

eventualmente, o Plano, justamente porque a Lei n® 11.101, de 2005, atribui-

lhes tal decisio, mediante reunifio assemblear, conforme doutrina dos autores

Fabio Ulhoa Coelho e Luiz Roberto Ayoub e Cassio Machado Cavalli,

respectivamente:

« A Assembleia de Credores é o 6rgdo colegiado ¢

deliberativo responsivel pela manifestagio do

interesse ou vontade predominantes entre os que

titularizam crédito perante a sociedade empreséria
requerente da recuperacdo judicial sujeitos aos

efeitos desta. ”

“ Por esse motivo, em atencfio aos interesses dos
credores ( sem cuja colaboragéo a reorgaﬁizag;fio se
frustra ), a lei lhes reserva; quando reunidos em
assembleia, as mais importantes deliberagles
relacionadas a0 reerguimento da atividade

econdmica em crise. ” ( in Curso de Direito

Comercial, Editora Saraiva, Décima Quinta Edi¢#o,

sl el e}

volume 3, 2014, pagina 407 )=

“ A razdo pela qual a peti¢do inicial da agdo de
recuperagdo judicial ndo deve atentar integralmente
ao quanto dispde o art. 282, do CPC, consiste em

que o processo de recuperagdo judicial ¢ orientado a

15
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30.

viabilizar a realizacdo de um acordo entre a empresa
devedora € os seus credores quanto ao plano de
recuperagio, e ndo para a obtengdo de uma sentenca
judicial que perscrute o mérito de um pedido. Por
essa razio, serfio os credores da empresa devedora
que analisarfio a situagdo da postulante e, de modo
soberano, decidirfio acerca da viabilidade ou ndo do
plano de recuperagdo judicial. ” ( in A_construgdo

iurisprudencial da recuperagdo judicial de empresas,

Editora Forense, Primeira Edigdo, 2013, pagina 88 ).

Com efeito, C. Superior Tribunal de Justica tem

entendimento alinhado nesse mesmo sentido, como bem refletem os trechos a

seguir colacionados, do récentissimo Aresto proferido em caso ainda menos

grave que o presente, verbis:

« 74 desde a decisfio de concessdo do processamento
da recuperagdo, o Jufzo a quo entendeu descaber a
ele analisar a viabilidade da proposta, nos termos

dos seguintes fundamentos: ”

“ As instincias ordinarias, pottanto, ndo analisaram
se, concretamente, o plano de recuperagio judicial
era economicamente vidvel.

Na verdade, recusaram-se a fazé-lo, por forga da
fundamentagdo acima apresentada, no sentido de
descaber ao Judicidrio tal mister, quando os credores
reunidos  em Assembleia aprovaram-no  Com
observancia dos requisitos Jegais.

Com efeito, a matéria devolvida a esta Corte ndo

consiste em saber se, concretamente, é ou ndo viavel

16

o=

o



economicamente o plano de recuperagdo, mas se

cabe ao Judicidrio tal andlise - depois da aprovacéo

pela  Assembleia de Credores -, questdo

exclusivamente juridica, razo pela qual conhego do

especial. ”

“ Se é verdade que a intervengfo judicial no
quadrante mercadolégico de uma empresa em crise
visa tutelar interesses publicos relacionados a sua
fungéio social € & manutencéo da fonte produtiva e

dos postos de trabalho, nfio ¢ menos certo que a

recuperagio judicial, com a aprovagdo do plano,

desenvolve-se essencialmente por uma nova relacgo

' negocial estabelecida entre o devedor e os credores

reunidos em Assembleia. ”
“ De fato, internamente as tratativas referentes a
aprovagdo do plﬁno de recuperacdo, muito embora
de forma mitigada, aplica-se o principio da
liberdade contratual, decorrenie da autonomia da
vontade. S30 apenas episédicos - ¢ pontuais, com
motivos bem delineados - 0s aspectos previstos em
lei em que ¢ dado ao Estado intervir na avenga
Jevada a efeito entre devedor ¢ credores. ™

“ Assim, cumpridas as exigéncias legais, o juiz deve
conceder a recuperagfio judicial do devedor cujo
plano tenha sido aprovado em assembleia ( art. 58,

caput ), ndo lhe sendo dado imiscuir-se no aspecto

da viabilidade econdmica da empresa. ima vez que

tal questdo é de exclusiva apreciacfio assemblear. ”

17
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“ Assim é que o magistrado deve exercer o controle
de legalidade do plano de recuperagdo - no que s¢
insere o repadio & fraude e ao abuso de direito -, mas

niio o controle de sua viabilidade econdmica. Seja

porque a lei induz tal postura, seja para ndo correr o
risco de se adotar o que Canotilho, na seara do
controle judicial dos direitos econdmicos, chamou
de ¢ metodologia fuzzy ° ( ou fuzzismo ), uma
metodologia da vagueza e da indeterminagao, pela
qual o judicidrio abraga coﬁtroyérsias que ngo lhe
sio afeitas e ftransita por conceitos que,

efetivamente, nio domina ( CANOTILHO, J. I

" Gomes. ¢ Metodologia Fuzzy ™ e ¢ Camaledes

Normativos > na problemética atual dos direitos
econdmicos, socials € culturais. Tn: Estudos sobre
Direitos Fundamentais. Coimbra: Coimbra, 2008. p.
99).” |

“ Deveras, o magistrado ndo € a peSsoa mais
indicada para aferir a vigbilidade econdmica de
planos de recuperagdo judicial, sobretudo daqueles
que jé passaram pelo ctivo positivo dos credores em
assembleia, haja vista que as projecdes de sucesso
da empreit_ada e os diversos graus de tolerfncia
obrigacional reciproca estabelecida entre credores e
devedor ndo sdo questdes propriamente juridicas,
devz_:ndo, pois, acomodar-se na seara negocial da
recuperagdo judicial. ” ( Superior Tribunal de
Justica, Acorddo undnime da Quarta Turma, no

Recurso Especial n° 1.359.311-SP, julgado em 9 de

18
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setembro de 2014; Relator: Ministro Luis Felipe

Salom&o; grifamos ).

31. Néo por outro motivo, a questdo restou pacificada
no Enunciado n® 46, da I Jornada de Direito Comercial do Conselho da Justica

Federal / Superior Tribunal de Justiga, abaixo transcrito:

Ndo compete ao juiz deixar de conceder a
recuperagdo judicial ou de homologar a extrajudicial
com fundamento na andlise econdmico-financeira

do plano de recuperagio ap;ov'_a_,do pelos credores.

IIL. CONCLUSAO E PEDIDO.

32, - | Pelo exposto, confia a Apelante no provimento desta
Apeiag;éo, para que seja cassada a R. Sentenca apelada e, via de consequéncia,
determinado o processamento de sua Recuperagdo Judicial, como medida de

DIREITO!
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO Z
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

COMARCA DA CAPITAL CARTORTO DA 7 VARA EMPRESARIAL g){ é?
/) '

Extrato de GRERJ ELETRONICA
GRERJ: 9022494145692 Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

CPF/CNPJ: 42169359000137 Autenticacdo; 00002876735
Pagamento: 22/09/2014

Nome de quem faz o recolhimento: H. B.
CAVALCANTI E MAZZILLO ADVOGADOS

Uso: GRER.J conferida correta
Data de utilizagéo da GRERJ:

Informacéo complementar:

Receita/Conta Descrigdo Valor
1101-5 Atos das Secretarias dos Tribunais R$66,21

2001-6 CAARJ / IAB R$6,62

—. | 6898-0000215-1 |OUTROS FUNDGS 7N R$3,31
\ [[6898-0000208-9 |OUTROS FUNDOS / R$3,31

’ Total: R$79.45

Rio de Janeiro, 0 o294

MARCELO BRAGA DE OLIVEIRA
010000421172

Observagio: Calculo do FUNDPERJ e do FUNPERJ -: 5% dos valores atinentes as custas judiciais e
aos emolumentos de registro/baixa.

R
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A

Estado do Rio de Janeire Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capitai

Cartério da 7@ Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 708CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 2185 e-mail;

capQ7vemp@irjjus.br

Fis.
Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001 ? 1 %ﬁ

Classe/Assunto: Recuperacéo Judicial - Recuperacie Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEC ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Nesta data, faco os autas conclusos ao MM. Dr. Julz
Fernando Cesar Ferreira Viana

Em 08/10/2014

Despacho
Recebo apelacgio no seu duple efeito.

Abra-se vista ao MP para apresentacéo de razfes,

Ric de Janeigo, 17/10/2014.

iana - Juiz Titular

Autos recebidos do M. Dr. Juiz

Fernando Cesar Ferreira Viana

JOSEFPG



Processo: §1056323-98.2014.8.19.0001
Recuperacio Judicial

CERTIDAO

Certifico e dou fé que o despacho abaixo, de fls. foi remetido(a) para o Diario da Justica
Eletronico do Rio de Janeiro no expediente do dia 17/10/2014 e foi publicado(a) em
21/10/2014, na(s) folha(s) 352/357 da edigdo: Ano 7 - n° 37/2014 do DJE.

Proc. 0105323-98.2014.8.19.0007 - GALILEQ ADMINISTRAGAQ DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
{Adv(s). Dr(a). SERGIO MAZZILLO {OAB/RJ-025538)Despacho: Recebo apelagdo no seu duplo efeito.

Abra-se vista ao MP para apresentacéo de razﬁes.

Rio de Janeiro, 22 dejoutubro de 2014,

X
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REMESSA / VISTA
Nesta data faco procedo a remessa | ' ) vista ( ) destes autos

() A CENTRAL DE LIQUIDANTES JUDICIAIS
(B(f AO MINISTERIO PUBLICO — CURADORIA DE MASSAS

( ) A CENTRAL DE CALCULOS JUDICIAIS

() ADEFENSORIAPUBLICA

() A CURADORIA ESPECIAL

Marcelo Braga de Oliveira
Mat. 01}21.172



Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro y 20

32 PROMOTORIA DE MASSAS FALIDAS

Processo n° 0105323-98.2014.8.19.0001

APELACAO CIVEL -

Apelante: GALILEO ADMINISTRACAO DE  RECURSOS
EDUCCAIONAIS LTDA. S.A.

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE
I JANEIRO, por intermédio do Promotor de Justica que adiante
subscreve, vem, perante Vossa Exceléncia, apresentar seu

esperando que seja remetida ao Egrégio Tribunal de Justica do

Estado do Rio de Janeiro.

N




Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro

Processo n° 0105323-98.2014.8.19.0001

APELACAO CIVEL

Apelante:  GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCCAIONAIS LTDA. S.A. -

EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.

Egrégia Corte,
Colenda Camara,
Excelentissimo Procurador de Justica

Tratase de REQUERIMENTO DE RECUPERACAO
JUDICIAL ajuizada por GALILEO ADMINISTRAGAO DE
RECURSOS EDUCCAIONAIS LTDA. S.A.

Sentenca langada as fls. 788/794.
Apelagdo as fls. 799/817.

 Relatos, oficio.

Encontram-se presentes OS pressupostos extrinsecos e
intrinsecos de admissibilidade do recurso.



X272

Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Com efeito, a tempestividade dos recursos foi certificado a

fls. 819.

Outrossim, verifica-se nos autos que os recursos atendem aos
requisitos formais exigidos pela lei processual.

Restando manifesta a legitimidade do apelante, bem como 0
cabimento dos recursos (eis que o inconformismo se volta contra
sentenca de mérito), impde-se o conhecimento dos apelos.

No mérito, percebe-se ndo assistir direito ao apelante. O
direito foi corretamente aplicado no caso presente. Reporta-se 0
Ministério Pablico aos fundamentos de sua manifestacdo de fls.
499/502 e da prépria sentenca para opinar no sentido do ndo
provimento do recurso, mantendo-se integralmente a sentenca de
fls. 788/794. | |

Rio de Janeiro, 27 de outubro ¢ £2014.




T, .,

Certifico que, com vista ao ATO NORMATIVO
CONJUNTO N° 7/2013, ndo foi implantado ¢ processamento
eletrénico nesta serventia. Certifico ainda gue: 1- Estes autos
foram devidamente regularizados, inclusive quanto a sua
numeracao e ordenacao de folhas; 2- Os apensos, anexos e
apartados estdo corretamente cadastrados no sistema DCP; 3-
Estes autos ( ) estdo sob Segredo de Justica, tendo sido esta
condicao anotada na capa dos autos / (XXX) ndo estao sob
Segredo de Justica; 4- Em relac&o aos objetos ou pegas que
nado podem ser digitalizados, informo que ( ) foram
acautelados em cartorio (XXX) nao logrei localizar nestes
autos. Nesta data procedo a remessa destes autos. O referido
é verdade e dou fé.

Rio de Janeiro, 29 de outubro de 2014

p/Escrivao
W\ } UMY



- INFORMAGAO

 processore Olo5303 9ol 49,0007

o 'Informo que, a0 analisar os autos f[SICOS do processo em eplgrafe f0| S
' --encontrada a(s ) segumte(s) irregularldade( ) '

o Erro de numeragao a partlr de ﬂs QL’:)

ASSIm sendo encamlnho estes autos a DIPRO/DGJUR para flns de"ﬂ" ...' _ _
'-___‘.iremessa a vara-de origem, na forma do. art.3¢ do Ato Normatwo_._-',_'f; s
\.--,Conjunto TJ/CGJ/Vtce Pres:denc:as n° 12/2014 j | By W
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“IRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

O BACHAREL PABLO LECH UGA DUTRA, DIRETOR DA
DIVISAO DE PROTOCOLO DA 2¢INSTANCIA .

_ - CERTIFICA
Que o processo ° 005323 - 9% -, foi

enviado ao Centro de Dlgltalizagﬁo e devolvido nesta data para

encammhamento a Vara de origem, €m cumprimenio 20 disposto |

" no art. 5° do Ato Normativo TJ n° 30/2010, Resolugdo Orgio -

Especial n° 16/2009.

O respectivo processo ird tramitar exclusivamente, por meio

eletronico na segunda Ins;tﬁncia;

Diretoria da DIV]SEI,O de Protocolo, Qﬁ dlas do més de 1 S

do ano de 2614.

FERNANDA BORDEIRA DE M@RAES o

CANTISANO Analista Judlcmrla, expedi a presente certiddo.

sk *$*v****$$$*m$=¥$*$*%ﬂrw— *-r**#q»**#*"'*$$*** %**** #k

- E. en, PABLO LECHUGA DUTRA Diretor da DIPRO

subscrevo e assmo

Mz .n 90 622
- Diretor da ]Diwsa@ de ]Pm‘i@mﬂ@ DIPR@ -



" REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PODER JUDICIARIO

MALOTE DIGITAL

Tipo de documento: informacdes Processuais

Codigo de rastreabilidade: 8182015759497

Nome original do documento: 105323-98.pdf

Data: 24/03/2015 15:59:04

Remetente:  Cloves Cruz do Nascimento
DGJUR - SECRETARIA DA 3 CAMARA CIVEL
TJRJ

Assunto: OFiCIO DE BAIXA DEFINITIVA

it



TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO
eJUD TJRJ

TERMOQ DE RECEBIMENTC
REGISTRO E AUTUACAQ

NESTA DATA, APOS RECEBIDOS, ESTES AUTOS FORAM REGISTRADCS E AUTUADOS POR PROCESSAMENTO
ELETRONICO, NA FORMA DO DEMONSTRATIVO ABAIXO DISCRIMINADO:

0105323-98.2014.8.18.0001 APELACAO

Protocolo 3204/2014.00577173
Crgéo CAPITAL 7 VARA EMPRESARIAL
* Ac@o Originaria 0105323-98.2014.8.19.0001
Obs RECUPERACAC JUDICIAL - SENTENGA FLS 788/794
Juiz que prolatou a sentenga FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA
SN Data da Decisao : 15/09/2014

Deciséic/Sentenga Agravada
Volume(s): 5, Apenso(s): 0, Doc{s). JIP/L: 0, Anexo(s}): 0

TN
Folhas: 856
* Funciona MP *
Assunto 1 Interesse Processual / Extingo do Processo Sem Resoluggo de Mérito / Formagao,
APELANTE - GALILEC ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
Advogado : SERGIO MAZZILLO (Ativo)

Ric de Janeiro, 04 de dezembro de 2014
/“\.
: Preparado Por: ANDREA SIQUEIRA MAC GREGOR [AMACGREGOR]
FUNCIONARIO DA AUTUACAQ

Usudrio; ANDREA SIQUEIRA MAC GREGOR
Data: D4#12/2014 17:48:27 Local 1WF - DMISAO DE AUTUACAD



TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO
eJUD TIRJ

Certidiao de Prevencao
Prevencgdo: 0105323-98.2014.8.19.0001
( Classe: APELAGAO)

Impedimentos

23&  DES. ANTONIO EDUARDO FERREIRA DUARTE
Motive: RELATOR DEU-SE POR IMPEDIDO

406: DES. MARIO ASSIS GONCALVES
Motive: RELATOR DEU-SE POR IMPEDIDO

484:  JDS. DES. SERGIO SEABRA VARELLA

Motive: RELATOR DEU-SE POR IMPEDIDO
565: DES. MARIA REGINA FONSECA NOVA ALVES

Maotive: RELATOR DEU-SE POR IMPEDIDO

N .y e
Certidao
N Certifico que, ao analisar os presentes autos, ndo encontrei prevengao.
Rio de Janeiro, QUINTA-FEIRA , 04 DE DEZEMBRO DE 2014. [AMACGREGOR]
/_H‘\

Usuatle: ANDREA SIQUEIRA MAC GREGOR
Date 04422014 174544 Local 1VP - DIVISAD DE AUTUACAD



TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO

eJUD TIRJ Emitido em:

Termo de Distribuigio .
Nesta data esses autos foram distribuidos e serfio encaminhados conforme as seguintes informagdes: —
APELACAD 0105323-98.2014.8,19.0001 ?)5»0
Forma de Distribuigio  Distribuicdo Automatica
Orgao Julgador TERCEIRA CAMARA CIVEL
Relator DES. RENATA MACHADO COTTA

INFORMAGCAO

Informo gue se acha distribuido para este érg&o o(s) seguinte(s) feito(s):

Nesta data, fago remessa destes autos a DGJUR - SECRETARIA DA 3 CAMARA CIVEL

Rio de Janeiro, 9 de dezembro de 2014, 11:41

DES. MARIA IN?éEjé PENHA GASPAR

12 Vice Piesidente




TRIBUNAL DE JUSTICA DO RIO DE JANEIRO
eJUD TIRJ

DGJUR - SECRETARIA DA 3 CAMARA CIVEL

INTIMACAO ELETRONICA

Rio de Janetro, 09 de dezembro de 2014

Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

Destinatario: MINISTERIO PUBLICO

Fica V. §°/V. Ex® intimado da determinagdo abaixo:

De ordem do Exmo. Des. Relator: Ao MP.




MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIR

Procuradoria-Geral de Justica i 2 9.
2* PROCURADORIA DE JUSTICA JUNTO A 3* CAMARA CIVEL DO b
TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Apelacgio Civel N 20105323-98.2014.8.19.0001
APTE: Galileo Administracio de Recursos Educacionais S.A.
RELATOR: Des. Renata Cotta

APELACAO CIVEL. Pedido de Recuperagio
Judicial indeferido. Exposicio das causas
que levaram a crise econdomica financeira
de forma insuficiente. Requisitos legais néio
preenchidos. A recuperac¢do judicial tem
por finalidade a superacio de crise por
empresa economicamente vidvel. Pelo
conhecimento e desprovimente do recurso.

Eminente Relatora
Egrégia Cimara

Trata-se de pedido de recuperagio judicial apresentado por Galileo
Administraciio de Recursos Educacionais S.A., constitufda em 28.05.2010 como companhia
de capital fechado, e que tem por objeto a gestdio de recursos vinculados a atividades
educacionais.

Narra que em 01.06.2012 tornou-se mantenedora da Universidade Gama Filho
e do Centro Universitirio da Cidade - Universidade, apés aprovagdo do MEC, e que a
assunc¢do da manutencio destas duas institui¢des, e, em consequéncia de obrigactes em
valores vultuosos originados em periodo anterior, corroeram o capital da requerente, que
também enfrentou a paralisacio das atividades do corpo docente e de funcionarios,

culminando com o seu descredenciamento pelo MEC.

TJRJ 201400666320 15/12/2014 15:14:00 F>FE - PETICAC ELETRONICA Assinada por LILIAN MOREIRA PINHO

Prossegue afirmando que o descredenciamento gerou a dispersao dos alunos
e, com isso, uma queda brutal da receita, o que veio a agravar a situagdo. Assevera gque o
descredenciamento foi objeto de recurso administrativo e judicial, os quais ainda nio foram
julgados e que medidas que estdo sendo implementadas pelos gestores, que permitirdo o
reequilibrio financeiro e econémico, que certamente se alcancard, promovera uma
recuperagio mais rapida. |

PARECER DO MINISTERIO PUBLICO EM 05 LAUDAS 1
0105323-98.2014.8.19.0601



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIR

Procuradoria-Geral de Justiga )
2* PROCURADORIA DE JUSTICA JUNTO A 3* CAMARA CIVEL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

E o art. 52 que:

Art. 52. Estando em termos a documentagio exigida no art. 51 desta Lei, o
juiz deferira o processamento da recuperacio judicial e {...)

Logo, o deferimento do processamento da recupera¢do judicial pressupée a
exposicio objetiva das causas reais que levaram a empresa a crise econdmica e financeira
em que se encontra.

0 objetivo da recuperagdo judicial € a preservagdo da empresa, em razdo da
fungé'\o social que exerce. Esta preservacdo, no entanto, s6 tem cabimento se a empresa for
economicamente vidvel. Uma empresa economicamente inviavel ndo vai gerar emprego,
tributo ou circulagdo de riquezas, portanto, ndo ird alcangar sua funcdo social. E o fomento
da impontualidade vai levar a faléncia.

No processo de recuperagdo judicial, o Juiz ndo é expectador de um acordo
coletivo de pagamento. Cabe a ele analisar efetivamente o cumprimento das exigéncias
legais.

No caso vertente, apesar da vasta documentacdo juntada nde cuidou o
requerente de esclarecer objetivamente a razdo de sua crise econdmica financeira.

Ao contrério, se limita a repetir que assumiu a gestao de duas instituices de
ensino superior e, em consequéncia, as obrigaf;ﬁes destas, o que lhe causou despesas
elevadissimas e, posteriormente, com o descredenciamento das instituicdes pelo MEC o
corpo discente foi extremamente reduzido, implicando numa diminui¢do drastica da receita.

Tais assertivas, porém, nio cumprem as exigéncias legais.

A requerente & sociedade de gestdo de recursos educacionais. Logo, assumir a
gestdo de duas universidades, com diversos cursos, funciondrios e alunos € inerente ao seu
objeto social. E certo que antes de assumir tais gestdes analisou devidamente a viabilidade
econbmica das duas universidades. Assim, afirmar que assumir a gestdo lhe trouxe despesas
demasiadas ndo exaure o escopo da norma, na medida em que esta se dizendo que executar

o seu objeto social lhe teria trazido prejuizos financeiros.

PARECER DO MINISTERIO PUBLICO EM 05 LAUDAS 3
0105323-98.2014.8.19.0001



MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIR

Procuradoria-Geral de Justiga ) 3 3,1{
2 PROCURADORIA DE JUSTICA JUNTO A 3* CAMARA CIVEL DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

impondo-Ihes o sacrificio de verem suspensas suas execugdes durante o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, na forma do artigo 6° §4° da Lei n°® 11.101/2005. Nesse contexto, mostra-se
necessdria a demonstragdo minuciosa de todos os aspectos da crise econbmico-financeira,
sendo certo que a recuperagdo judicial nido é um direto potestativo do empresdrio ou da
sociedade empresdria.”
Assim, para que os credores tenham a oportunidade de analisar o plano de
. recuperacio, antes é necessario que o processamento da recuperacio seja deferido. E, para
tanto, seria necessario o cumprimento dos requisitos legais, especialmente no sentido de
comprovar gue a empresa vidvel, passa por uma crise financeira, com os esclarecimentos das
razdes desta crise, o que ndo se acha presente nestes autos..
Por todo o exposto, opina o Ministério Publico pelo conhecimento e
desprovimento do recurso.

E o Parecer.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2014.

~~ LILIAN PINHO
' PROCURADORA DE JUSTICA

PARECER DO MINISTERIO PUBLICO EM 05 LAUDAS 5
0105323-98.2014.8.19.0001



A | Poder Judiciério do Estade do Rio de Janeiro

i Diretoria Geral de Apoio acs Orgéos Jurisdicionais — DGJUR
Terceira Camara Civel
Secretaria

Processo n° 0105323-98.2014.8.19.0001

CONCLUSAO

Nesta data, faco estes eiutos conclusos ao
Exmo. DES. RENATA MACHADQ COTTA.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2014.




PODER JUDICIARIO
JUSTIC A DO ESTADO DO REO BE JANEIRO

3* CAMARA CIVEL

APELACAO n® 0105323-98.2014.8.19.0001

APELANTE: GALILEO ADMINISTRACAQO DE RECURSOS EDUCACIONAIS
S/A

™, RELATORA: DESEMBARGADORA RENATA MACHADO COTTA.

/-'\:
RELATORIO
Recurso de apelagio interposto contra a sentenga de fls. 788/794,
que indeferiu o processamento de pedido de recuperagéo judicial da sociedade
empreséria Galileo Administragdo De Recursos Educacionais S/A em razdo do
—~ ndo atendimento do requisito formal previsto no art. 51, I, da Lei 11.101/2005.
S Apelagiio da parte autora requerendo a anulagio da sentenca

para deferir o processamento da recuperagao judicial. Alega, para tanto, que
cumpriu os requisitos formais previstos no art. 51 da Lei 11.101/2005, ndo sendo
autorizado ao juizo a quo adentrar na analise da viabilidade econdmica da

empresa por ndo possuir conhecimentos técnicos.

Parecer do Ministério Publico de 1¢ grau pelo desprovimento

do recurso (fls. 820/822).




TRIBUNAL DE JUSTICA

CERTIDAQO

Certifico, para fins de distribuicdo de revisdo, que o(a)
Exmo(a). Des. Relator(a) do presente feito encontra-se
afastado(a), em gozo de férias / licenga, ou nfo mais integra este
Orggo Julgador.
Certifico ainda que, nos termos do disposto no art. 34,
§ 2° do Regimento Interno deste E. Tribunal, acrescido pela
Resolugdo n°® 04/2000, publicada no Diario Oficial de 04/10/2000,
~ o Exmo. Sr. Des. Presidente desta E. Cémara distribuiu por
sorteio o presente feito a(o) Exmo(a). Sr(a). Des. HELDA LIMA
MEIRELES para o efeito de revisdo.

Rio de Janeiro, 07 de janeiro de 2014,

Usugrio: LUDMILLA MELRO REGCH
Data: 070142018 14:05:17 Local DEJUR - SECRETARIA DA 3 CAMARA CIVEL



| Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro

\1 Diretoria Geral de Apoio aos Qrg&os Jurisdicionais — DGJUR
Terceira Camara Clvel

%) Secretaria

Processo n® 0105323-98.2014.8.19.0001

CERTIDAQ

Certifico que foi publicada no Diario da Justica
Eletrénico, Caderno I, fls. 239/241 do dia 20/02/2015 a
inclusdo destes autos no Edital-pauta da Sesséaoc de
Julgamento do dia 25/02/2015 13:00.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2015




Certidao de Julgamento de Sessio ORDINARIA
TERCEIRA CAMARA CIVEL

Pauta: 26/02/2015 Julgado: 25/62/2015 g 27%
0105323-98.2014.8.19.0001

APELACAQ

Processo Originario:0105323-98.2014.8.19.0001
Origem: CAPITAL 7 VARA EMPRESARIAL

Relator: Exmo. Sr.DES. RENATA MACHADG COTTA
Revisor: Exmo. Sr.DES. HELDA LIMA MEIRELES

Presidente da Sessao: Exmo. Sr. DES. HELDA LIMA MEIRELES
Procurador: Exmo. Sr. Dr(a). MARGARET MOTTA RAMOS

APELANTE: GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
ADVOGADG: SERGIO MAZZILLO

N
CERTIDAQ
./'”“\;_
Lo Ceriifico que of{a) Egrégio(a) TERCEIRA CAMARA CIVEL ao apreciar ¢ processo em
epigrafe, em sess#o realizada nesta data, proferiu a seguinte deciséo:
POR UNANIMIDADE DE VOTOS, DEU-SE PROVIMENTO AC RECURSO, NOS
TERMOS DO VOTC DO DES. RELATOR.
Lavrara o acoérdio ofa) FExmo{a). Sr.(Sra) DES. RENATA MACHADO
COTTA Participaram do julgamento os Exmos. Srs.: DES. RENATA MACHADO COTTA,
DES. HELDA LIMA MEIRELES e DES. FERNANDO FOCH DE LEMOS ARIGONY DA
SILVA.
CLAUDIO RIBEIRC VARELLA
Secretario(a)
EaY

e
h
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

32 CAMARA CIVEL

APELACAO N°® 0105323-98.2014.8.19'.0001

APELANTE: GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS
S/A.

RELATORA: DESEMBARGADORA RENATA MACHADO CoTTA

—~ APELACAO. PEDIDO DE  RECUPERACAO
JUDICIAL. INDEFERIMENTO DO
PROCESSAMENTO. IMPOSSIBILIDADE.

CUMPRIMENTO DO ART. 51, I, DA LEI 11.101/2005.
DESCABIMENTO DA ANALISE DA VIABILIDADE
ECONOMICA DA EMPRESA. A recuperagdo judicial
constiti uma acdo judicial destinada a sanear a
situagdo de crise econdmico-financeira do empresario
devedor, viabilizando a manutengao de suas atividades.
Com isso, a nova Lel de Faléncias trouxe a
possibilidade de reestruturacdo aos empresarios
economicamente viaveis que passem por dificuldades
~ _ passageira@ mantendo 0s empregos e 05 pagamentos
aos credores. Nesse dispositivo, estd expresso O
principio maior da recuperacao da empresa que
™ informa a esséncia do instituto: o principio da
preservacgio da empresa. A manutencio da fonte
produtora e de circulagdo de Tiquezas é uma
preocupacdo enorme do Jegislador, diante do papel
fundamental que a atividade econdmica representa na
estabilidade e no desenvolvimento social. A
recuperagao empresarial sé assiste a empresarios ou
sociedades empresarias que cumpram OS requisitos
legais trazidos no art. 48 € demonstrem a sua
viabilidade econdmica. Ndo é porque vige o principio
da preservagdo da empresa que qualquer recuperacdo

Desembargadora Renata Cotea
Apefagdo n." 07)5323-96.2014.8.19.0001
- Pigina 1 de 12
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privilegiado o debate travado entre 0s principais
interessados: o devedor e seus credores. Ora, se ndo
cabe o controle da viabilidade do plano de recuperagao
no momento da concessio da recuperagdo judicial,
quando possui uma grande quantidade de elementos
para fazer a analise da viabilidade econdmica da
empresa, especialmente a luz do teor do plano de
recuperagio, nao sera na fase de deferimento do
processamento que o magistrado estard autorizado a
adentrar nesse meérito, até porque carecera de elementos
contundentes e conhecimento técnico para tarto. Dessa
forma, considerando o cumprimento do art. 51,1, da Lei
11.101/2005, bem como a impossibilidade de controle
nessa fase processual da viabilidade econdmica da
empresa, deve ser deferido o processamento da
recuperagio judicial requerida pela sociedade apelante.
Provimento do recurso.

Vistos, relatados e discutidos estes autos de APELACAO N°
0105323-98.2014.8.19.0001, em que é APELANTE: GALILEO
ADNHNISTRAQAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A.

ACORDAM os Desembargadores que integram a 3* Camara
Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, por unanimidade de
votos, em conhecer e dar provimento ao apelo, nos termos do voto da Des.

Relatora.

Desembargadora Renata Cotta
Apelagdo n° G2 95323-93;201 4.8.10.0001
Fagine 3 de 12
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Com isso, a nova Lei de Faléncias trouxe a possibilidade de
reestruturacio aos empresarios economicamente vidveis que passem por

dificuldades passageiras, mantendo os empregos e 05 pagamentos aos credores.
Vale citar o art. 47 da Lei 11.101/2005:

“Art, 47 — A recuperacdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacéio da situagdio de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagao da empresa, sua funciio social e o estimulo

3 atividade econdmica”.

Nesse dispositivo, estd expresso o principio maior da recuperagéo
da empresa que informa a esséncia do instituto: 0 principio da preservagdo da

empresa.

A manutencio da fonte produtora e de circulagdo de riquezas é
uma preocupacio enorme do legislador, diante do papel fundamental que a

atividade econdmica representa na estabilidade e no desenvolvimento social.

Um dos grandes méritos apontados na nova legislagdo falimentar
é a prioridade dada a manutengdo da empresa e dos seus recursos produtivos.

Ao acabar com a concordata e criar as figuras da recuperagdo judicial e

Desembargadora Regnata Cotta
Apefagio n. 0105323-98.2014.8.12.0001
“Phgina 5 de 12
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Paragrafo tnico. O juiz ordenara a publicac@o de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do
plano de recuperagio e fixando o prazo para a
manifestacdo de eventuais objegdes, observado o art. 35

desta Lel.”

O juiz ndo pode, porém, analisar a viabilidade econdmica da
empresa para deferir ou ndio o processamento da recuperacdo, na oportunidade
mencionada no artigo 52 da Lei 11.101/05; podera sim fazer essa analise @
posteriori, para conceder ou ndo a recuperagao judicial, na oportunidade do

artigo 58 do diploma em tela. Veja os dispositivos:

“Art. 52. Estando em termos a documentagdo exigida
no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento da

recuperagio judicial e, no mesmo ato:(...)"

“Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz
conceder4 a recuperacio judicial do devedor cujo plano
ndo tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art.
55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembléia-
geral de credores na forma do art. 45 desta Lei.

§ 1% O juiz podera conceder a recuperacao judicial com
base em plano que ndo obteve aprovagdo na forma do
art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembléia,

tenha obtido, de forma cumulativa:

Desembargadora Renata Coita
ﬂPEEICJO n° 0105323-98.2014.8.15.0001
Pagina 7 de 12
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Da leitura da pega inicial, verifica-se que houve a exposicao das
causas concretas da situacio patrimonial da sociedade apelante e as razoes de

stia crise econdmico-financeira.

Com efeito, a sociedade apelante narra, em sintese, que a origem
de sua crise econdmico-financeira deu-se com a assungéo da mantenca de duas
instituicdes de ensino (UGF e UniverCidade), uma vez que teve que assumir
obrigacdes com valores elevados e, em vazao de tal cenario, sofreu com
paralizacBes de atividade do corpo docente, 0 que acabou culminando no
descredenciamento de tais institui¢des perante © Ministério da Educagao e

queda brutal de suas receitas.

Afirma, ainda, que vem diligenciando administrativamente e
judicialmente, com a interposi¢io de recurso administrativo e a impetragéo de
mandado de seguranga, para a reversao da decisio do Ministério da Educagao

para que ambas as institui¢des voltem a funcionar.

Tal narrativa atende perfeitamente aos ditames do art. 51, I, da Lei
11.101/2005, sendo certo que nessa fase processual o juiz avaliard apenas o
preenchimento dos requisitos formais, ndo podendo se imgscuir no mérito da
viabilidade econbmica da empresa e, portanto, atendidos 0s requisifos formais,

o processamento da recuperagao judicial devera ser deferido.

A doutrina e jurisprudéncia majoritarias entendem que néo cabe
ao magistrado interferir na viabilidade do plano de recuperagéo judicial e sua

atuacio se resume a verificacio dos requisitos formais, bem como exercer

Desembargadora Renata Cotta
ﬂpe!b_cdo .° 0705323-98.2014.8. 19,0004
- ®dgina 9 de 12
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“44 - A homologagdo de plano de recuperacdao judicial
aprovado pelos credores estd sujeita a0 controle da

legalidade.

46 - Nio compete ao juiz deixar de conceder a
recuperagin judicial ou de homologar a extrajudicial
com fundamento na andlise econdmico-financeira do

plano de recuperagdo aprovado pelos credores”.
~ Vale transcrever a jurisprudéncia do STJ sobre o tema:

“DIREITO EMPRESARIAL. PLANO DE
RECUPERA(;AO JUDICIAL. APROVACAO EM
ASSEMBLEIA. CONTROLE DE LEGALIDADE.
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA.
CONTROLE JUDICIAL. IMPOSSIBILIDADE.

- 1. Cumpridas as exigéncias legais, o juiz deve conceder
a recuperacio judicial do devedor cujo plano tenha sido
aprovado em assembleia (art. 58, caput, da Lei n.
11.101/2005), néo the sendo dado se imiscuir no aspecto
da viabilidade econdmica dé empresa, uma vez que tal
questdo é de exclusiva apreciagao assemblear.

2. O magistrado deve exercer o controle de legalidade
do plano de recuperagéio - no que se insere o repudio a
fraude e ao abuso de direito -, mas ndo o controle de
sua viabilidade econdmica. Nesse sentido, Enunciados

Desembargadora Renata Cotta
Apelagio n.° 0105323-95.2014.8.19.0001
Pdgina 11 dz 12
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TERCEIRA CAMARA CIVEL

INTIMACAO ELETRONICA
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2015

Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

Destinatario: MINISTERIO PUBLICO

Fica V. §2/ V. Ex® intimado da determinac#io abaixo:

32 CAMARA CIVEL

ELACAO N° 0105323-98.2014.8.19.0001
APELANTE: GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
RELATORA: DESEMBARGADORA RENATA MACHADO COTTA

APELACAO. PEDIDO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL. INDEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO.
IMPOSSIBILIDADE. CUMPRIMENTO DO ART. 51,1 DA LE! 11.101/2005. DESCABIMENTO DA
ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA. A recuperagio judicial constitui uma acdo judicial
destinada a sanear a situagfio de crise econdmico-financeira do empresario devedor, viabilizando a manutengdo de
suas atividades. Com isso, a nova Lei de Faléncias trouxe a possibilidade de reestruturacio aos empresarios
economicamente viaveis que passem por dificuldades passageiras, mantendo 0S emMpregos e 0s pagamentos aos
credores. Nesse dispositivo, esta expresso o principio maior da recuperagdo da empresa que informa a esséncia do
instituto: o principio da preservagio da empresa. A manutenco da fonte produtora e de circulagio de riquezas ¢
uma preocupagio enorme do legislador, diante do papel fundamental que a atividade econdmica representa na
estabilidade e no desenvolvimento social. A recuperagio empresarial s6 assiste a'empresarios ou sociedades
empresarias que cumpram os requisitos legais trazidos no art. 48 ¢ demonstrem a sua viabilidade econdmica. N&o ¢
porque vige o principio da preservagdo da empresa que qualquer recuperagio judicial sera deferida. O artigo 53, I,
“Lei 11.101/05, evidencia essa logica. O juiz néo pode, porém, analisar a viabilidade econdmica da empresa para
aeferir ou nfo o processamento da recuperagdo, na oportunidade mencionada no artigo 52 daLei 11.101/05. No
caso em tela, houve o indeferimento do processamento do pedido de recuperagio judicial feito pela sociedade
~~lante por nio ter sido preenchido o requisito legal do art. 51,1, da Lei 11.101/2005. Da leitura da peca inicial,
vurifica-se que houve a exposigdo das causas concretas da situagdio patrimonial da sociedade apelante e as razdes
de sua crise econdmico-financeira. Com efeito, a sociedade apelante narra, em sintese, que a origem de sua crise
econdmico-financeira deu-se com a assungdo da mantenga de duas institui¢Bes de ensino (UGF ¢ UniverCidade),
uma vez que teve que asswmnir obrigacdes com valores elevados e, em razdo de tal cendrio, sofreu com paralizagdes
de atividade do corpo docente, o que acabou culminando no descredenciamento de tais institui¢des perante o
Ministério da Educagfio e queda brutal de suas receitas. Afirma ainda que vem diligenciando administrativamente e
judicialmente, com a interposigdo de recurso administrativo e a impetragdo de mandado de seguranga, para a
reversio da decisdo do Ministério da Educag8o para que ambas as instituigdes voltem a funcionar. Tal narrativa
atende perfeitamente aos ditames do art. 51,1, da Lei 11.101/2005, sendo certo que nessa fase processual o Juiz
avaliard apenas o preenchimento dos requisitos formais, ndo podendo se imiscuir no mérito da viabilidade
econdmica da empresa e, portanto, atendidos os requisitos formais, o processamento da recuperagio judicial
deveré ser deferido. A doutrina e jurisprudéncia majoritarias entendem que néo cabe a0 magistrado interferir na
viabilidade do plano de recuperagfo judicial e sua atuagio se resume a verificacdio dos requisitos formais, bem
como exercer controle quanto & legalidade do plano, dever.do ser privilegiado o debate iravado entre os principais
interessados: o devedor e seus credores. Ora, se ndo cabe o controle da viabilidade do plano de recuperagio no
momento da concessio da recuperagdo judicial, quando possui uma grande quantidade de elementos para fazer a
analise da viabilidade econdmica da empresa, especiaimente 3 luz do teor do plano de recuperagfo, nfio sera na

" Ususio: LUIZ FERNANDO DA SILVA BERTO
Oooter THOIIMHE 163541
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Um dos grandes méritos apontados na nova legislagio falimentar € a prioridade dada & manutengérde et
empresa e dos seus recursos produtivos. Ao acabar com a concordata e criar as figuras da recuperagdo judicial e Y g
extrajudicial, a nova lei potencializa a abrangéncia e a flexibilidade nos processos de recuperagio de empresas,

através do desenho de alternativas para o enfrentamento das dificuldades econdmicas e financeiras da empresa
devedora.

A recuperacio empresarial s6 assiste a empresarios ou sociedades empresarias que cCumpram os requisitos
legais trazidos no art. 48 e demonstrem a sua viabilidade econdmica.

N#o é porque vige o principio da preservagdio da empresa que qualquer recuperagdio judicial sera deferida.
O artigo 53, II, da Lei 11.101/05, evidencia essa 1ogica: '

"Art, 53 - O plano de recuperagfio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicagdio da decisdo que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e devera conter: '

I - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacio a ser empregados, conforme o art. 50 desta Le, ¢ seu
~~umo;

1« - demonstragio de sua viabilidade econdmica; e

11 - taudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subserito por profissional legalmente
b-hilitado ou empresa especializada. :

» ragrafo Gnico. O juiz ordenar4 a publicagfo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano
de recuperagdo e fixando o prazo para a manifestagéo de eventuais objecdes, observado o art. 55 desta Le1."

O juiz nfo pode, porém, analisar a viabilidade econdmica da empresa para deferir ou ndo o processamento
da recuperagdo, na oportunidade mencionada no artigo 52 da Lei 11.101/05; podera sim fazer essa analise a
posteriori, para conceder ou nio a recuperagao judicial, na oportunidade do artigo 58 do diploma em tela. Veja os
dispositivos: - '

"Art. 52. Estando em termos a documentagio exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferira o processamento da
recuperacio judicial e, no mesmo ato:(...)"

"Art, 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacio judicial do devedor cujo plano ndo

tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembléia-geral de
~cgdores na forma do art. 45 desta Lei.

_ 1° O juiz podera conceder a recuperagdo judicial com base em plano que ndo obteve aprovagio na forma do art.

45 desta Lei, desde que, na mesma assembléia, tenha obtido, de forma cumulativa;

L-o voto favorédvel de credores que representem mais da metade do valor de todos os créditos presentes a

. embléia, independentemente de classes; : :

TI - a aprovacdio de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas)

classes com credores votantes, a aprovagfio de pelo menos 1 (uma) delas;

I - na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um tergo) dos credores, computados na

forma dos §§ 1o e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 2° A recuperagdio judicial somente podera ser concedida com base no § 1o deste artigo se o plano nio implicar

tratamento diferenciado entre os credores da classe que o houver rej eitado." - '

No caso em tela, houve o indeferimento do processamento do pedido de recuperagdo judicial feito pela
sociedade apelante por néo ter sido preenchido o requisito legal do art. 51,1, da Lei 11.101/2005, que exige 0
seguinte:

"Art, 51 - A petigio inicial de recuperagfo judicial serf instruida com:
I - a exposigio das causas concretas da situagio patrimonial do devedor e das razdes da crise

econdmico-financeira;”

Da leitura da peca inicial, verifica-se que houve a exposigio das causas concretas da situagfo patrimonial
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recuperacio judicial, quando possui uma grande quantidade de elementos para fazer a anélise da viabili
econdmica da empresa, especialmente a luz do teor do plano de recuperagéo, ndo sera na fase de deferimento do L‘C
processamento que o magistrado estara autorizado a adentrar nesse mérito, até porque carecera de elementos B |
contundentes e conhecimento técnico para tanto.

&
Fi

Dessa forma, considerando o cumprimento do art. 51, I, da Lei 11.101/2005, bem como a impossibilidade
de controle nessa fase processual da viabilidade econdmica da empresa, deve ser deferido o processamento da
recuperagio judicial requerida pela sociedade apelante.

Tsso posto, conhego ¢ dou provimento ao apelo, para reformar a r.sentenca recorrida, deferindo o
processamento da recuperagiio judicial.

Rio de Janeiro, de de 2015,

DESEMBARGADORA RENATA MACHADO COTTA
RELATORA
>In Comentarios & Lei de Faléncias e Recuperagiio de Empresas, 8" edigdo, Editora Saraiva, pag. 246/247.

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Desembargadora Renata Cotta
Apelagio n.° 6105323-98.2014.8, 19.0001
Aagina 12 de 12
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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Diretoria-Geral de Apoic aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR)
Secretaria da Terceira Camara Civel

Oficio n® /2014
Acdo Originaria n° 0105323-98.2014.8.19.0001

Rio de Janeiro, 24/03/2015.

Excelentissimo Senhor Juiz,

De ordem do Exmo. Sr(a). DES. RENATA MACHADO
- COTTA, comunico a V. Ex? que transitou em julgado a Apelagéo n® 0105323~
' 08.2014.8.19.0001, relativa a Agédo Origindria 0105323-98.2014.8.19.0001,
em que sao par‘tes GALILEO ADMINISTRAGAQO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A e cujas pecas digitalizadas poderao ser visualizadas no
Portal do TJRJ, através do seguinte acesso: SERVIGOS > SISTEMAS> LOGIN
> SENHA > CONSULTA PROCESSO ELETRONICO > NUMERAGAO UNICA
OU ANTIGA. As pecgas acrescidas na 22 Insténcia dever&o ser impressas,
anexando-as aos autos fisicos para prosseguimento na Vara de origem. .(Obs.:
A visualizacBo das pecas podera ser feita, também, através da pagina do
Tribunal, no link "Consuita Processual”.)

Cordiais Saudacbes,
B CLAUDIO RIBEIRO VARELLA

Secretario da 32 Camara Civel
Matr.: 01/26044

Ao Exm?® Sr.
JUIZ DE DIREITO DA CAPITAL 7 VARA EMPRESARIAL

Palacio da Justica ~ Forum Central - Lamina [}
Rua Dom Manuel, 37 - sala 512 - Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP 26010-090
Tel.: + 55 21 3133-6003/+ 55 21 3133-6293 — F-mail: 03cciv@tirj.jus.br — PROT. 552
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Processo n®. (105323-98.2014.8.19.0001. FiL 8.1

DECISAQ.

Ciente da r. decisdo monocratica, que casscu a sentenca
proferida e determinou o processamenic da recuperacio judicial pretendida.

isto posto, a fim dar efetividade e prosseguimento ac feito,
determine, nos termos do artigo 52 da tai 11.101/05:

| - A dispensa da apresentacdo de certiddes negalivas para que
a requerente exerca suas atividades, exceic para contratacé@o do Poder Pablico ou
para recebimentc de beneficios, incentivos fiscais cu creditos, observado o art. 6% da
Lei 11.101/2005;

il — que a reguerente acrescente ap6s seu nome empresarial a
expressdo “‘em recuperacao judicial’, de acordo como previsto no art. 58 da LREF;

Hl- a suspensdc de todas as agbes e execucdes contra a
recuperanda, na forma do art. 8° da L.ei 11.101/05, bem como a venda ou retirada de
seus estabelecimentos dos bens de capital essanciais a sua atividade empresarial,
gue tiverem sido dados em garantias ndc sujeias a recuperacéo judicial (parte final
do § 3° do art. 49 LRF);

IV — que a recuperanda apresente as contas demonstrativas
mensais durante todo o processamento da recuperacac judicial, sob pena de
destituicdo de seus administradores;

Y — a expedicio e publicagdo do edital previsto no paragrafo 1°
do art. 52 da Lei 11.101/05;

V- a intimacic do Ministeric Publico e comunicacdo  as
Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipic do Rio de Janeiro.

Vil- comunicagidc & Jumta Comercial do Estado do Ric de
Janeirc, e demais Estados onde as recuperandas detenham registro de suas filais
para anotagéo do pedido de Recuperagdo nos regisiros:

Viii— apresente zsrecuperanda a plano de recuperagdo no Prazo
de BC dias da publicacdo desta decisdo, © qual deverd obsarvar o recuisitos do art
53 da Lei 11.101/2005.
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Poder Judiciario do Estedo do Rio de Janeiro
Comarca da Capital
Sétima Vara Empresaraial.

Processo n®, §105323-98.2614.8.13.0001. FLS.2

Nomeio para fungdo de Administrador Judicial os Drs.
FREDERICC COSTA RIBEIRO, advogado inscrito na OAB/RJ 63.733, com escritorio
na Praca XV de Nobembro, 34, 3° Andar, CEP 20010-010, Rio de Janeiro, Tel 21-
2960.5453/2291-6402, CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na CAB/RJ
sob o n.° 69085 com escritdrio na Assembleiz 36, 11° andar {tel. 2717-
1034/988513995) & GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/RJ
176184, com escritério na Av. Rio Branco, n.® 143, 2¢ andar {(tels. 2506-0750/98162-
A082) que desempenhardo conjuniaments o gncargo na forma do inciso Hl do
caput do artigo 22 da Lei 11.101/G5, sem prejuizo do disposto no incise ! dio
caput do artige 35 de mesmo diploma tegal.

Comn ohservancia ao disposte no artigo 24 paragrafos 1° e 27,
da Lei 11.101. fixo, pOr ora, a remuneracan H0 Administrador Jugicial em 3,5% (trés e
meic por cenio), sebre o valor dos créditos sujeitos A recuperagdo, explicitando,
contudo. desde ja, que a referida remuneracao poderd ser revista, em razéo do valor
a ser alcancaco ou caso haja acordada ao lengo da instruc&o.

_ intimem-se os Administradores via telefone oara, aceitando O
sncarge, assinarem o termo de compromisso em cantdrio.

Datermino asinda, em razfo da nomeagao plirima que os
aios processuais a serem realizados seiam sempre firmados, no minimo, por
dois dos trés administradores nomeados.

P. e intime-se o MP.

Ric de Janey(, 24 de mprg de 2015.

157 D DIRETO.



Processe: 1105323-98.2014.8.1 9.0001
Recuperacao Judicial

CERTIDAO

Certifico e dou fé que a deciséo abaixo, de fis. foi remetido(a} para o Diario da Justica
Eietrénico do Rio de Janeiro no expediente do dia 24/03/2015 e foi publicado(a) em
26/03/2615, na(s) fotha(s) 290/292 da edigdo: Ano7-n° 133/2015 do DJE.

Proc. 0105323-98.2014.8.19.0001 - GALILEC ADMINISTRACAC DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
{(Adv(s). Dr(a). SERGIO MAZZILLO (OAB/RJ-025538)Decisao: lsto posto, a fim dar efetividade e
prosseguimento ao feito, determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05:1 - A dispensa da
apresentagio de certiddes negativas para que a requerante exerca suas alividades, exceio para contratagéo
do Poder Publico ou para recebimenio de beneficios, incentivos fiscais ou créditos, observado o art. 68 da
tel 11.101/2005;.. Nomeic para fungao de Administrador Judicial os Drs. FREDERICO COSTA RIBEIRO,
advogado inscrito na OAR/RJ 63.733, com escritdrio na Praga XV de Nobembro, 34, 3° Andar, CEP
20010-010, Rio de Janeiro, Tel. 21-9252-543312221-6402, CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado
inscrito na OAB/RJ sob o n.® GO0R5, com escritdrio na Assembleia 36, 11° andar (fel. 2717-1034/988513995)
e GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito na OaB/RJ 176184, com escritério na Av. Rio Branco, n.°
143, 3° andar (tels. 2505-0750/08162-4082) que dgsER penharéo conjuntamente o encargc na forma do
inciso ! do caput do artigo 22 da Lei 14.101/05, serff prajuizo do dispos

Rio de Janeirof 26 de fnargo de 2015




Estado do Rio de Janeire

Poder Judiciario _ : P
Tribunal de Justica L 4y
Comarca da Capital

Cartéria da 72 Vara Empresarial 78 Vara Empresarial ?

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 708CEP: 20020-903 - Ceniro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:

cap07vemp@tjr.jus.br
Ne do Oficio : 205/2015/0F
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015
Processo No: 0105323-98.2014.8.19.0001
Distribuig&o:28/03/2014

Classe/Assunto; Recuperagdo Judicial - Recuperacde Judicial; Requerimente de Faléncia
Requerente: GALILEC ADMINISTRACAQ DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Prezado Senhor,
Pelo presente, informo a V.Sa. que foi deferido ©

processamento da recuperagdo judicial de GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A conforme copias em anexo.

Ao ensejo, renovo protestos de estima e consideragio.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

Procurador da Fazenda do Municipio de Rio de Janeiro

&0 MARCELOBO



P

Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 72 Vara Empresarial 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:

cap07vemp@tr] jus.br
N° do Oficio : 206/2015/0F

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015

Processo N°: 0105323-98.2014.8.19.0001

Distribui¢0:28/03/2014

Classe/Assunto: Recuperagdo Judicial - Recuperagdo Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRACAC DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Prezado Senhor,

Pelo presente, informo a V.8a. que foi deferide o
processamento da recuperagdo judicial de GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A conforme copias em anexo.

Ao ensejo, renovo protestos de estima e consideracao.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro

0 _ MARCELORO



Estado do Rio de Janeiro

Poder Judiciario

Tribunal de Jusiica

Comarca da Capital

Cartério da 7¢ Vara Empresarial 72 Vara Empresaral

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Jansiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:

cap07vemp@tjri jus.br
Ne do Oficio : 207/2015/0F
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015
Processo N°: 0105323-98.2014.8.19.0001
Distribuicd0:28/03/2014

Ciasse/Assunto; Recuperagéo Judicial - Recuperagéo Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRACAC DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Prezado Senhor,

Pelo presente, informo a V.Sa. que foi deferido o
processamento da recuperagéo judicial de GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A conforme copias em anexo.

Ao ensejo, renovo protestos de estima e consideragéo.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

Procurador da Fazenda Nacional/iRJ

60 MARCELOBO



Estado do Rio de Jansiro

Poder Judiciario
Tribunal de Justica
Comarca da Capital %\
Cartéria da 72 Vara Empresarial 7* Vara Empresarial '

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:

cap07vemp@tjr.jus.br
N¢ do Oficic : 208/2015/0F

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015
Processo N°: 0105323-98.2014.8.19.0001
Distribuic&c:28/03/2014

Classe/Assunto: Recuperagéo Judicial - Recuperacéo Judicial, Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRACAQG DE RECURSOS EDUCACIONALS S/A

Prezado Senhor,
Pelo presente, determino que se proceda a anotagio nos
assentamentos da empresa GALILEC ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS

Sia, CNP. 12.045.897/0001-59 e NIRE 33.300.293.566, do deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, consoante copias em anexo.

Atenciosamente,

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direito

{lmo Sr Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA

&0 MARCELOBO



TERMO DE COMPROMISSO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aos 774/%74 dias do més de W47 de 2015
nesta Cidade do Rio de Janeirc, no Cartério da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, compareceu o Sr. FREDERICO COS'TA
RIBEIRO — OAB/RJ 63.733, com escritdrio na Praca XV de novembro, 34 — 3° andar,
CEP: 20.010-010, Rio de Janeiro, Tel.: (21) 2252-5433 e 2221-6402 e pelo mesmo
foi prestado o compromisso de bem e fielmente exercer o cargo de Administrador
Judicial da empresa GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS
S/A, CNPJ/MF n° 12.045.897/0001-59, em tudo, como manda e sob as penas da Lei.
Para constar, {avro © :i.

St

ente gus-val deyidamente assinado. Eu digitei e

subscrevo.




TERMO DE COMPROMISSO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL

Aos T2 AT R dias do més de A7 de 2015,
nesta Cidade do Rio de Janeiro, no Cartdrio da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, compareceu o Sr. CLEVERSON DE LIMA
NEVES — OAB/RJ 69.085, com escritério na Rua da Assembleia, 36 — 11° andar,
Ric de Janeiro, Tel.: (21) 2717-1034 e 988513995 ¢ pelo mesmo foi prestado o
compromisso de bem e fielmente exercer o cargo de Administrador Judicial da
empresa GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A.
CNPJ/MF n° 12.045.897/0001-59, em tudo, como manda e sob as penas da Lai.

Para constar, lavro o presente que vai devidamente assinado. Eu digitei e

///l‘ﬁf‘,ggom ;E LIMA NE/E%

subscrevo.

OAB/RJ 69.085

!



TERMO DE COMPROMISSO DE ADMINISTRADOR JUDICIAL

pos  JAUPTH  dias do mes de PPIAEL e 2015

nesta Cidade do Rio de Janeiro, no Cartério da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capitai do Estado do Rio de Janeiro, compareceu o Sr. GUSTAVO BANHO LICKS —
OAB/RJ 176.184, com escritério na Avenida Rio Branco, 143 — 3° andar, Rio de
Janeiro, Tel.: (21) 2506-0750 e 981624082 e pelo mesmo foi prestado o
compromisso de bem e fielmente exercer o cargo de Administrador Judicial da
empresa GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A,
CNPJ/MF n° 12.045.897/0001-59, em tudc, como manda e sob as penas da Lei. -
Para constar, lavro o presente que vai devidamente assinado. Eu__ digitei e

subscrevo.

~ GUSTAVO O LICKS
DAB/RJ 17684
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Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro Emiss&o:30/03/2015 Péagina: f
Comarca da Capital :

Cartérie da 72 Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706 - Centro - Rio de

Janeiro - RJ - 20.020-903

Guia de Remessa - 2015.000298/1 - Reimpressao - Ordenado por: Processo

Origem:Cartorio da 72 Vara Empresarial - 146
Destinatario: Administrador Judicial

Processo Assunto DevolugBe  Velumes Apensos Folhas

0106323-98.2014.8.19.0001 Recuperagio Judicial; — 5 ] 862
Requerimento de Faléncia

Total de processos: 1
Totat de volumes: 5
Total de apensos: 0

Recebido por; Em: __7 /

hfatricula:

{MARCELOBO Matr: 01/21172)
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H. B. CAVALCANTI e MAZZILLO ADVOGADOS %49'7

Helio Bello Cavalcanti
Sergio Mazzillo

Hariman A. Dias de Aratijo Tatiana Candreva Palumbo
Luiz Rodolfo A. Ryff Bruna Novaes

Rodrigo Magalhées Isabela Celano

Rafael Genuino Raphael Baptista de Castro
Gisele Chigo Pazzini Guilherme Barradas

Mario Assis Gongalves Filho
Guilherme Macedo

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.

Processo n® 0105323-98.2014.8.19.0001.

GALILEO ADMINISTRACA O D]
EDUCACIONAIS S.A. (_em _recuperaciio judicial ), #os aytos do feito em

epigrafe, vem, em atendimento ao Decisum veiculado no Diério de Justica em 26
de margo de 2015, requerer a V. Exa. se digne determinar ao Cartério que expega
- o edital previsto no paragrafo primeiro, do artigo 52, da Lei n° 11.101, de 2005,

permitindo a Requerente o pagamento das custas ao final, como de Direito.

Termos em que,
P. Deferimento.
Rio de Janeiro, 16 de abril de 2015.

L OAB/RY 25.538

ez

JOAO RAYMUNDO SN%IROS VIANNA - OAB/RJ 15.310

Vool .'r;' fl ’?"}\j r‘
AEL GEN%%@AB 147.983
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Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario
Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706 CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 2185 e-mail:
cap07vemp@tjrj.jus.br

Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperagéo Judicial - Recuperacdo Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Nesta data, faco os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Fernando Cesar Ferreira Viana

EmAZZ/04015

Despacho

Fis. 864/866 (pet. Leda Ferreira da Silva): Desentranhem-se e devolva-se ao seu subscritor, eis
que além do pedido estar sendo formulado a destempo, 0 mesmo deve ser primeiramente
realizado diretamente ao adminsitrador judicizl, na forma do §1° do art. 7° da Lei 11.101/2005.

No mais, atento ao deferido as fls. 867, publique-se com urgéncia o Edital na forma prevista no
despacho de fls. 853/854.

Rig\de Janeiro,/p4/04/2015.

Fernando > iana - Juiz Titular

Autos recebidos do MM. Dr. Juiz

Fernande Cesar Ferreira Viana

Em %Mr ’i}_j_

Cédigo de Autenticacao 4YVFE TWT9.PT1Z.JCNW

3 (
Este codigo pode ser verificado =rm: hip A v Lt jus briCertidaoCNJ/validacao.do

JOSEFPQ



EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.
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Processo n°: 0105323-98.2014.8.19.0001

CLEVERSON DE LIMA NEVES, GUSTAVO
BANHO LICKS e FREDERICO COSTA RIBEIRO, Administradores Judiciais
da Recuperacio Judicial da empresa GALILEO ADMINISTRACAO DE
RECURSOS EDUCACIONAIS S/A, vém perante Vsa. Exceléncia requerer a
intimacio da devedora, para que promova a publicacao do edital prevista pelo art.
52, §1° da Lei 11.101/2005, no intuito que este atenda aos devidos fins.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

ijj\r‘:i), ril de 2015.
/) |
FREDERICO COSTA RIBEIRO
, OAB/R] 63.733

CLEYERSON DE LIMA NE
OAB/R] 69.085
GUSTAVO BANHO LICKS
CRC-R]J 087.155/0-7
OAB/RJ 176.184
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PODER JUDICIARIO
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PODER JUDICIARIO FEDERAL

JUSTICA DO TRABALHO _ .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO 00087~
2A VARA DO TRABALHO DO RIO DE JANEIRO

Rua do Lavradio, 132 10 andar
Centro Rio De Janeiro 20230-070 RJ

Tel: 21 23805102
OFICIO - N°.: 0315/2015

Rio De Janeiro , 10 de Abril de 2015

URGENTE

REFERENCIA: processo vosso n° 0105323-98.2014.8.19.0001

Excelentissimo(a) Juiz

Em vista da existéncia de crédito do INSS e da Fazenda Nacional nos
processos trabalhistas abaixo discriminados, cuja executada é a empresa GALILEO
ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A, seguem EM ANEXO as

respectivas certiddes de habilitagao.
— PROCESSO 0000998-90.2012.5.01.0002 (certidao da Fazenda Nacional)

— PROCESSO 0000047-96.2012.5.01.0002 (certidées do INSS e da Fazenda

Nacional)

Renovo a Vossa Exceléncia protestos de consideragao e apreco,

Ana Pauyla MouraBonfante de Almeida
Juiz do Trabalho

7 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Av . Erasmo Braga, 115, Lamina Central, Sala 706, FORUM, Centro
RIO DE JANEIRO RJ 20020-303



L\
S
%

000875

PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO

2?Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
Rua do Lavradio, 132 1° andar

Centro Rio de Janeiro 20230-070 RJ
Tel: 21 23805102

CERTIDAO PARA FINS DE HABILITAGAO

CERTIFICO QUE, nesta data, revendo os autos
da reclamacao trabalhista n°® 0000998-90.2012.5.01.0002, desta 22 Vara
do Trabalho do Rio de Janeiro, entre as partes: WAGNER PEREIRA DA
SILVA, reclamante e GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL (CNPJ:
12.045.897/0001-59), reclamada, onde foi deferido o processamento da
Recuperagao Judicial em decisdo da 3% Camara Civel do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, em 25/02/2015, nos autos da apelagao n°
0105323-98.2014.8.19.0001, para fins de habilitagao de crédito, constatei
que, a FAZENDA NACIONAL, é credora da importancia total de R$
217,27 equivalente a 17.323,66 Trs, valor atualizado ate 09/04/2015. O
valor também devera ser atualizado na data do respectivo pagamento. E
por ser a expressao da verdade, eu, Roberta Almeida de Abreu, Técnico
Judiciario, digitei a presente certidao e, eu, Bibiana Gill Andrade Machay,

Diretora de Secretaria subscrevi, em 09/04/2915.

Ul torihillodliradens

Diretora da 22 VVara do Trabalho do Rio de Jdneiro
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PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO
2°Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

Rua do Lavradio, 132 1° andar

Centro Rio de Janeiro 20230-070 RJ

Tel: 21 23805102

CERTIDAO PARA FINS DE HABILITAGAO

CERTIFICO QUE, nesta data, revendo os autos
da reclamacao trabalhista n°® 0000047-96.2012.5.01.0002, desta 22 Vara
do Trabalho do Rio de Janeiro, entre as partes: NILSON NOGUEIRA
DOS SANTOS, reclamante e GALILEO ADMINISTRACAO DE
RECURSOS EDUCACIONAIS S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL
(CNPJ:  12.045.897/0001-59), reclamada, onde foi deferido o
processamento da Recuperagao Judicial em decisdo da 32 Camara Civel
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em 25/02/2015, nos autos da
apelagao n° 0105323-98.2014.8.19.0001, para fins de habilitacdo de
crédito, constatei que, o INSS é credor da importancia total de R$
1.957,16 equivalente a 157.044,94 Trs, a titulo de cota previdenciaria,
valor atualizado até 30/09/2014. O valor também devera ser atualizado
na data do respectivo pagamento. E por ser a expressao da verdade, eu,
&_ Roberta Aimeiga de Abreu, Técnico Judiciario, digitei a presente
certidao e, eu, J;Z Bibiana Gill Andrade Machay, Diretora de
Secretaria subscrevi, em 10/04/2015.

‘? é]bmnahﬂ ndrade ”{

Diretora da 22 Vara do Trabalho do Rlo de Janeir



PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO
2*Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

Rua do Lavradio, 132 1° andar

Centro Rio de Janeiro 20230-070 RJ

Tel: 21 23805102

CERTIDAO PARA FINS DE HABILITAGAO

CERTIFICO QUE, nesta data, revendo os autos
da reclamacéo trabalhista n°® 0000047-96.2012.5.01.0002, desta 22 Vara
do Trabalho do Rio de Janeiro, entre as partes: NILSON NOGUEIRA
DOS SANTOS, reclamante e GALILEO ADMINISTRACAO DE
RECURSOS EDUCACIONAIS S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL
(CNPJ:  12.045.897/0001-59), reclamada, onde foi deferido o
processamento da Recuperagao Judicial em decisdo da 32 Camara Civel
do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em 25/02/2015, nos autos da
apelacao n° 0105323-98.2014.8.19.0001, para fins de habilitacdo de
credito, constatei que, a FAZENDA NACIONAL ¢é credor da importancia
total de R$ 100,00 equivalente a 8.024,12 Trs, a titulo de custas, valor
atualizado até 30/09/2014. O valor também devera ser atualizado na data
do respectivo pagamento. E por ser a expressao da verdade, eu, ﬂ
Roberta Alm?daﬂ de Abreu, Técnico Judiciario, digitei a presente certidao
e, eu, '/ , Bibiana Gill Andrade Machay, Diretora de Secretaria
subscrevi, em 10/04/2015. y

>y Y /4 ) )
il deiast >

de Machay -
Diretora da 22 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
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Q/ PODER JUDICIARIO FEDERAL q‘{, L

JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 12 REGIAO
78% Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
Avenida Gomes Freire, 471, 3° Andar, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP: 20231-014
tel: (21) 23807578 - e.mail: vt78.rj@trt1 .jus.br

PROCESSO: 0011476-55.2014.5.01.0078 )
CLASSE: ACAO TRABALHISTA - RITO ORDINARIO (985)
RECLAMANTE: SANDRA REGINA PINTO DA ROCHA

RECLAMADO: ASSOCIACAO EDUCACIONAL SAO PAULO APOSTOLO - ASSESPA ¢ outros (4) /
7"’/ w'g- ¥ s /d/ 7/51;4 P ceee Tpze

, /Jf CATLC Y «//«?x oo Lidfpe Al
OFICIO PJe-)T ~~ “irg: = /if %////iff?
/D

i

- RIO DE JANEIRO , Quarta-feira, '2.§de Marco de 2015

Senhor(a) Juiz(a)

De ordem do Juiz desta Vara e no interesse do processo acima referido, encaminho a
V. Ex® copia da sentenga prolatada no processo supra, para ciéncia.

Atenciosamente,

""Por determinagio do MM. Juiz desta unidade, o presente oficio/ Carta Precatéria/ mandado foi expedido e assinado
pelo servidor abaixo (art. 225, VII, CPC)".

AN
iriam Panide

Técnico Judiciario

Destinatario:72 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL

Endereco: Avenida Erasmo Braga, 115 Sala 106 - Centro - 20020-000 RJ



PODER JUDICIARIO FEDERAL ‘ﬁ
JUSTICA DO TRABALHO }

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

78" VARA DO TRABALHODO RIO DE JANEIRO

Processo PJE 0011476-55.2014.5.01.0078

Vistos etc.

Sandra Regina Pinto da Rocha ajuizou acio trabalhista, em 25.10.2014, em
face de Associagio Educacional Siao Paulo Apostolo - Assespa, Galileo Administracdo de
Recurso Educacional S/A, Galileo Gestora de Recebiveis SPE S/A, Instituto Cultural
Ipanema - ICI e Associacio para Modernizacio de Educacido - APME, todos devidamente
qualificados, aduzindo que nio recebe saldrio dede novembro/2013 e foi finalmente
dispensada em 11.03.2014. Formulou, dentre outros pedidos discriminados na peti¢do inicial,
as verbas resilitérias e saldrios retidos. Atribuiu a causa o valor de R$31.000,00. Junta
procuragdo e documentos.

Expedido oficio para levantamento do FGTS e Seguro-desemprego.

Inconciliados.

As reclamadas, em defesas distintas de mérito, impugnaram a pretensio
deduzida pelo(a) autor(a) na inicial, requerendo a improcedéncia dos pedidos formulados.
Com as defesas vieram procuracgio e documentos.

Sem outras provas, encerrou-se a instrug¢do processual.

Efetuada a baixa na CTPS com a data de 11.03.2014.

Ultima proposta de conciliagdo recusada.

E o relatério. Decido.

Preliminar de ilegitimidade passiva

A legitimidade ou pertinéncia subjetiva para acdo emana de quem esta
investido, ainda que em tese, do direito material de deduzir prefencdec am irm o ca dic oo o



quem, em principio, poder4 sujeitar-se aos efeitos juridico-processuais da sentenca e que tem, K
faculdade para opor resisténcia as pretensdes frente a si ajuizadas, ou seja, detenl‘%
legitimidade passiva para o litigio.

Com efeito, as condi¢oes da agao devem ser aferidas em abstrato, a partir de W
um juizo hipotético e provisério de veracidade das alegagdes contidas na inicial (teoria da
assercao).

Demonstrada nos autos a existéncia de uma relac@o juridica a vincular os
demandantes, com a indicagdo da reclamada pelo autor como responsavel pelo débito
decorrente das obrigagdes trabalhistas nio cumpridas, em decorréncia do contrato de trabalho
alegado, tem-se presente a pertinéncia subjetiva das partes, que deve ser apreciada
abstratamente, segundo as alegagdes contidas na peca de ingresso, estando, portanto, a
reclamada legitimada a figurar no polo passivo desta demanda.

De toda sorte, os argumentos langados na preliminar arguida confundem-se
com o proprio mérito da reclamagio.

-

Litisconsorcio passivo

Com efeito, emerge o grupo econdmico urbano quando duas ou mais
empresas, embora tendo cada uma delas personalidade juridica prépria, se unem ou se
coligam para obter um melhor desempenho no mercado (CLT, art. 2°. § 29).

Segundo a moderna vertente doutrinaria e jurisprudencial, ndo é necessdria a
existéncia de uma empresa controladora (holding) ou mesmo uma relacdo de
dependéncia/subordinacio entre as cmpresas para que se caracterize o grupo, bastando a
cooperagdo ou coordenagido entre elas, que se materializa com a utilizacio do mesmo
espago/endereco e mesmos equipamentos e empregados.

O artigo 42 da Lei 4502/64 e os arts. 1098/1099 do Cédigo Civil servem de
auxilio para a identificagio da existéncia do grupo que, segundo a Consolidag¢do das Leis do
Trabalho, é credor do trabalho dos empregados (simula 129/TST) e também responsavel por
todos os seus créditos.

Contudo, na hipétese dos autos, ndo se produziu qualquer prova ou indicio de
que as empresas, ou seja, a Educacional Sdo Paulo Apéstolo - ASSESPA e o Grupo Galileo,
integram o mesmo grupo econémico.

Por forga da Portaria SERES, n°56, de 31/052012, do MEC, foi homologada a
transferéncia da mantengca da UNIVERSIDADE e da UNIVERSIDADE GAMA FILHO para
a reclamada (GALILEO ADMINISTRADORA DE RECURSO EDUCACIONAIS S/A),
sendo certo que esta transferéncia tem respaldo no artigo 25, do Decreto n°5.773/2006,
passando a Galileo a responder juridicamente pelas referidas institui¢des de ensino.



/
o\
o As institui¢des privadas, na forma do artigo 20 da Lei 9394/96, sio aquelas’
Instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, sendo

Certo que a instituigdo de ensino (Universidade e Universidade Gama Filho) sio os entes
n : (1] . » .
mantidos", que se prestam como meio pelo qual se d4 o ensino.

Portanto, ndo se trata de formagdo de grupo econdmico, pois a narrativa dos
fatos demonstra que realmente se configurou uma sucessio de empregadores na forma dos
artigos 10 e 448 da CLT, devendo assim responder pela presente condenagio apenas o grupo
formado por Galileo Administracio de Recurso Educacional S/A e Galileo Gestora de
Recebiveis SPE S/A

A 1? reclamada (empregadora), na verdade, foi sucedida pelo grupo Galileo
que assumiu a gestdo das universidades e, nesta condigdo, deixou de ser responsavel pelas
obrigacgdes trabalhistas.

Neste contexto, reconhecida a sucessio trabalhista nao ha que se imputar
responsabilidade as pessoas juridicas associadas da sucedida, quais sejam: INSTITUTO
“CULTURAL IPANEMA - ICI e ASSOCIACAO PARA MODERNIZACAO DE

EDUCACAO - APME.

Por fim, o processo de recupera¢ao judicial ndo suspende a fase de

conhecimento do processo trabalhista, na forma da interpretagdo sistemdtica dos artigos da
Lei,

Dessa forma, perfeitamente vilido o ajuizamento de reclamacio trabalhista
com fins a reconhecer e delimitar o crédito do empregado para futura habilitagdo no processo
de recuperagao judicial, na forma do Provimento CGJT n°001/2012 e/ou execugdo de eventual
devedor solidério ou sucessor trabalhista.

Prescricao

—_—
Ajuizada a presente ag¢do trabalhista em 25.10.2014, acolho a prejudicial para

excluir de eventual condenagdo as parcelas anteriores a 25.10.2009 - artigo 7°, XXIX, da
CRFB/88.

Verbas resilitorias

Restou induvidoso que a autora nio vem recebendo seus saldrios desde
novembro de 2013 e que a institui¢io de ensino encerrou suas atividades.

Assim sendo, condeno o(a) reclamado(a) ao pagamento de aviso prévio
indenizado proporcional (36 dias), que integra o periodo de trabalho para todos os fins, na
forma da parte final do § 1° do artigo 487 da CLT; saldo de saldrios (11 dias); 13° salérios
2013 e proporcionais (4/12); férias 2012/2013 (dobro), 2013/2014 e proporcionais (3/12),
todas com 1/3 e diferengas de FGTS + 40% referente ao periodo, inclusive sobre aviso prévio
e 13° salarios.



Condeno, ainda, ao pagamento dos saldrios de novembro/2013 a
fevereiro/2014, cujas quitagdes nido foram demonstradas. %i )

Multa artigos 467 e 477 CLT - recuperacio judicial

Devida a multa do § 8°, artigo 477 da CLT no valor de 01 (um) salario base,
pela ndo quitagdo das verbas no prazo legal. Multa esta que é devida ainda que a empresa
tenha obtido direito a recuperagdo judicial, pois no artigo 22, §3° da Lei de Recuperagio ndo
ha reprodug@o da regra do artigo 23 do Decreto-Lei n°7.661/45, que impedia a empresa falida
de efetuar qualquer pagamento fora do Juizo falimentar, porque nio tinha disponibilidade de
bens e recursos para atender aos créditos, ainda que de natureza trabalhista (simula n° 33
editada pelo TRT-1? Regido).

Devida, também, a multa do artigo 467 da CLT, em face da incontrovérsia,
que deve incidir sobre o aviso prévio, saldo de salarios, férias e 13° salario referente ao ano da

_Tuptura, todas parcelas resilitérias (simula n°® 40 editada pelo TRT-1* Regido).

Indenizacao Dano Moral

A Carta Maior de 1988 traz em seu artigo 5°, inciso X, que sdo invioldveis a
intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas.

Dano moral € o sofrimento humano que nio resulta de uma perda pecuniéria,
de dificil mensuragdo pecunidria. Sdo as lesdes sofridas pelo sujeito fisico em seu patrimonio
ideal.

Com efeito, a principal obrigacdo do empregador é o pagamento correto e
pontual dos salérios de seus empregados, razao pela qual o seu descumprimento enquadra-se
de forma cristalina na hipétese da alinea "d" do artigo 483 da CLT.

O maior patriménio do trabalhador é a sua capacidade laborativa que em
contrapartida lhe gera o direito aos saldrios e outros beneficios como os descansos
remunerados, que por sua vez, garantem o sustento, a tranquilidade e estabilidade de sua
familia, cuja unidade encontra plena proteg¢do na Constitui¢do de 1988 (art.226).

Neste diapasdo, € de se considerar ato lesivo a moral e a dignidade do
trabalhador, o fato de o empregado dirigir-se diariamente ao trabalho sem receber
corretamente seus saldrios e férias.

No caso em referéncia, ndo restou outra alternativa ao empregado a nio ser
recorrer ao Judiciario Trabalhista para ver reconhecido seu direito de se desligar da empresa
pela modalidade culposa do empregador e receber saldrios que por direito e justica ja
deveriam ter sido pagos as épocas proprias.

Mister registrar por fim, que ofende a dignidade do trabalhador ter que
recorrer ao iudiciario trabalhicta nara ter acecen ane direitoe minimoce nrevietne incelncive



constitucionalmente. Seria por demais injusto equiparar trabalhadores que corretamente
receberam seus direitos aos empregados que sdo dispensados, nada recebem e ainda sao
obrigados a contratar profissional advogado e buscar solugoes no Poder Judiciario. Ora,
evidente que estes trabalhadores tém sua moral e vida privada afetadas e, portanto, devem ser
reparados por 1Sso.

Provado o dano moral, impde-se a fixagdo da respectiva indenizagdo por
arbitramento, a qual se mede pela extensdo do dano, com vistas ao restitutio in integrum
(CCB/02, art. 944).

Nessa ardua tarefa, como o ordenamento pétrio ndao adotou um sistema de
tarifagdo, servem como parimetros seguros para o juizo a posigdo social do ofensor e do
ofendido, a gravidade e a repercussdo do dano perante terceiros, a idade da vitima, a condi¢ao
financeira do agressor e a situagao financeira do pais.

Para quantificar o valor da reparagdo do dano moral utiliza-se do artigos 946
do Cédigo Civil, que permite a fixagdo por arbitramento dos atos ilicitos, como o abuso do
‘_direito praticado pelo empregador.

Assim, fixo o valor da indeniza¢io moral em R$2.700,00 (dois mil e
setecentos reais), que corresponde aproximadamente a 03 saldrios da Reclamante, sendo que
os juros moratdrios deverdo ser computados a partir do ajuizamento da agio, regra geral do

processo do trabalho (Lei 8177/91), ndo cabendo nesta seara a aplicagio do disposto no artigo
398 Cadigo Civil.

Factum Principis

Factum Principis, também conhecido pela expressdo "fato do principe”,
encontra-se regulado no artigo 486 da CLT, como segue: "No caso de paralisa¢do temporaria
ou definitiva do trabalho, motivada por ato de autoridade municipal, estadual ou federal, ou
pela promulgacdo de lei ou resolugdo que impossibilite a continuagdo da atividade,

- prevalecera o pagamento da indenizag@o, que ficara a cargo do governo responsavel".

O fato do principe como podemos observar na ordem do disposto do art. 486
da CLT, ocorre proveniente de administrag@o publica, resultando em fechamento de empresas
e dispensa de empregados. Pela redagdo dada ao artigo acima mencionando, as indenizag¢Ges
resultantes destas dispensas, deverdo recair sobre o governo responsével por tal paralisagao,
ficando para o empregador apenas verbas de cunho rescisorio.

Na doutrina, o instituto classifica-se como evento de "forca maior” (art. 501
e seguintes da CLT), ressalvando que para a aplicagdo deste artigo ndo deve existir a
possibilidade da culpa do empregador, devendo este ser um fato imprevisivel, sem a
participagdo do empregador e com absoluta impossibilidade de continuidade do contrato.

* Para que o factum principis transfira a obrigagdo de indenizar para o Estado, é
necessario que se reunam os mesmos requisitos da forga maior, quais sejam: fato imprevisivel
sem participagdo do empregador e com absoluta impossibilidade de continuidade do contrato.
Na hipétese dos autos, ndo ha nada que nos leve a concluir que as atividades da empresa
reclamada foram encerradas em decorréncia de ato governamental.



Outrossim, a imprevidéncia da empregadora e concorréncia de culpa, excluem .|
a caracterizagdo de for¢a maior, na forma do artigo 501 e seu pardgrafo da CLT, ndo havendo
falar em factum principis quando a agdo do poder piblico tem por objetivo resguardar o
interesse de toda populagao. /\

Portanto, nao hé que se responsabilizar o ente publico.

Gratuidade de justica

Indefiro o pedido de concessdo dos beneficios da Justica Gratuita, posto que
faculta a Lei Maior o pleito de Gratuidade de Justiga em qualquer fase do processo e, neste
contexto, ndo ha qualquer interesse da parte quanto ao deferimento da gratuidade nessa
oportunidade, tendo em vista que nao foi deferida prova pericial e as custas decorrentes da
condenag¢do ainda ndo lhe atingem.

—

Assim, o deferimento da gratuidade deve necessariamente ser apreciado quando
da imposi¢ao de despesas a parte que lhe requer, uma vez que a hipossuficiéncia deve ser
atestada quando do momento de eventual pagamento.

Honorarios advocaticios

O cabimento de honorarios depende do preenchimento dos requisitos do artigo
14 da Lei 5584/70, a saber: assisténcia sindical e reconhecimento do beneficio da gratuidade
ou percepgao de salario igual ou inferior ao dobro do minimo legal. O reclamante nao atende a
tais requisitos. Aplicagdo das simulas 219 e 329 TST.

Por ndo preenchidos os pressupostos do Art.14 da lei 5.584/70, improcede o
_..pedido de honorarios advocaticios.

DECISA

Posto isto, extingo o processo com mérito em relagdo as parcelas
condenatdrias anteriores a 25.10.2009, com aplicagdo do artigo 269, IV do CPC, julgo
IMPROCEDENTE o pedido em face de improcedente o pedido em face de Associa¢io
Educacional Sao Paulo Apdstolo - Assespa, Instituto Cultural Ipanema - ICI e
Associacio para Modernizacio de Educagio - APME ¢ PROCEDENTE EM PARTE o
restante do pedido formulado por Sandra Regina Pinto da Rocha para condenar
solidariamente Galileo Administracio de Recurso Educacional S/A e Galileo Gestora de
Recebiveis SPE S/A, dentro do prazo legal, ao pagamento dos titulos abaixo discriminados,
como se apurar em liquidagdo de sentenga por simples célculos, observados os parametros
definidos na fundamentag¢do supra:



1- salarios de novembro/2013 a fevereiro/2014; "
2-  Aviso prévio proporcional - 36 dias; %
3- Saldo salarios - 11 dias; \
4 13° salarios 2013 e proporcionais (4/12);

5- férias 2012/2013 (dobro), 2013/2014 e proporcionais (3/12), todas com

1/3;
6- multas artigos 467 e 477 CLT;
7- diferengas de FGTS + 40%; e
8- indenizac¢do moral de R$2.700,00.
—

Deverdo ser deduzidas as parcelas pagas a idénticos titulos, desde que
comprovadas nos autos mediante recibo.

Os juros incidirdo a partir do ajuizamento da agédo (art. 883 da CLT), a base de
1% am, conforme art. 39, §1° da Lei 8177/91.

A corre¢do monetdria, revendo entendimento anterior, devera ser apurada na
forma da simula 381 do C.TST, excepcionando-se a indeniza¢do por danos morais, que
deverd ser apurada a partir da data do encerramento da relagdo de trabalho, em razio de ter
sido utilizado como critério para fixagdo da condenagio a tdltima remuneragdo do empregado,
nao se aplicando assim a simula 439 do TST.

- O empregador devera comprovar nos autos o recolhimento das quotas fiscais e
previdencidrias. _

~— A contribuicido previdenciaria deverd ser calculada pelo somatério dos
valores sobre os quais incidirem, no momento do pagamento dos valores devidos ao
trabalhador, com exclusdo somente das parcelas expressamente previstas artigo 28, §9°, da Lei
8.212/91, facultando-se-lhe reter do crédito do obreiro a importancia relativa ao recolhimento
que couber ao mesmo, observando-se o limite maximo do saldrio-de-contribuigdo (teto).

O fato gerador das mesmas € 0 pagamento (critério caixa) de parcelas que
integram o saldrio de contribui¢io, nos termos do art. 195, I, a, da Constitui¢ao Federal, do 43,
da Lei 8.212/91 e do art. 276, do Decreto n.° 3048/99.

juntada das guias GPS's e GFIP's sob o NIT do reclamante como se as contribuigcdes tivessem
1 i e és as é jprias i i 0 CNIS sob

sido feitas més a més as époc

- O termo inicial da divida previdencidria serd o dia imediatamente seguinte a

data-limite para o recolhimento das contribuigdes sociais, de acordo com o art. 30 da Lei
QRI1I2/01 (dia V) A mAc caagiirnte am Ana macameants ofetiviada an trabhalhador de narcelac




integrantes do saldrio de contribui¢io), momento a partir do qual, ndo havendo o A"
recolhimento, estard o devedor em mora, sendo devidos os juros e a multa calculados pelos % v
critérios decorrentes da legislagdo previdencidria, sob pena de execugdo do valo devido ao
INSS, atualizado, acrescido de multa e juros SELIC. /\

Registro para evitar embargos declaratorios, que ndo cabe na fase de
conhecimento do processo trabalhista a declaragio de isencdo tributdria da quota
previdenciéria, pois o fato gerador somente se dard em data futura, apés o pagamento de
eventual condenacgao.

Ainda que assim ndo fosse, ndo houve oportunidade para o contraditério da
Fazenda Nacional, razdo pela qual o pedido formulado envolve direito de terceiro que sequer
Ihe foi dado oportunidade para manifestagao.

O Imposto de renda é devido por aquele que aufere rendimentos, incidindo o

fato gerador no momento do pagamento/recebimento das parcelas respectivas. No caso, € 0

““>mpregado quem deve arcar com tal dnus, sem qualquer direito a indeniza¢do do empregador,

até porque tem o direito de postular a restitui¢do dos valores pagos quando da declaragido de

ajuste anual. Por isso, cumpre registrar que o imposto de renda sobre o objeto da condenagdo
deve ser calculado com base na legislagio vigente a época da quitagao da obrigagéo.

De toda sorte, hoje, o imposto de renda ha que ser calculado e pago ao final,
observada a Lei 12.350/2010 (MP n°497/2010) que acrescentou o artigo 12-A a Lei
7.713/1998, cuja redagdo, embora truncada, permite a interpretagdo extremamente favoréavel
ao trabalhador e/ou contribuinte que recebe créditos judiciais cumulativos de periodos
anteriores (IN/SRFB n°1127/11).

Integram os rendimentos recebidos acumuladamente, ainda que por forga de
decisdo judicial, o principal e quaisquer outras parcelas de rendimentos tributaveis recebidas,
incluindo-se a atualizagdo monetaria, com exclusdo, apenas, das parcelas consistentes em
rendimentos isentos ou ndo tributdveis, na forma da lei, que ndo integram a base de calculo

~ para efeito da incidéncia do imposto, com a exclusao dos juros por for¢a do artigo 404 do
Cadigo Civil (OJ n°400 da SBDI-1 do C.TST).

Custas no importe de R$400,00, calculadas sobre o valor da condenagdo
arbitrada em R$20.000,00, na forma do artigo 789, § 2° da CLT, pela 2° reclamada.

Intimem-se.

Oficie-se a vara da Recuperacao judicial - 7* Vara empresarial (processo
00105323-98.2014.8.19.001)

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2015.

Leonardo Saggese Fonseca

Juiz do Trabalho Substituto






0105323-98.2014.8.19.0001

CERTIDAO

Certifico e dou fé que, a midia entregue em cartério com a
relacdo de credores, ndo se encontra em formato proprio para a
publicagcido do edital. O referido é verdade e dou fé. Dado e

passado nesta cidade do Rio de-Janeiro em 11/05/2015.
plo Chefe (eggntia Judicial




110

Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario

Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartdrio da 72 VVara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-803 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel: 3133 2185 e-mail:
cap07vemp@tirj jus.br

. (5

Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacdo Judicial - Recuperacéo Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Nesta data, faco os autos conclusos ao MM. Dr. Juiz
Maria da Penha Nobre Mauro

Em 14/05/2015

Despacho

1- Segundo a certiddo cartoraria de fls. 892, o arquivo apresentado com a relagio de
credores, a fim de gue seja publicada o Edital previsto no art. 52 da Lei 11.101/2005, e ja
determinado por este juizo ndo veio na formatacéo correta.

Com efeito, intime-se a devedora, por meio do seu patrono, para apresentar junto a
serventia deste juizo, no prazo improrrogavel de 10 dias, um novo arquivo digital adequado as
especificacdes necessarias a publilcacdo do ato iunto ao D.O E, especificacdes essas que devem
ser obtidas na propria serventia no decurso do prazo assinado

Com a apresentacdo do novo arquivo. PUBLIQUE-SE COM URGENCIA O EDITAL, na
forma determinada no item V de fls. 853

2- Fls. 871/873 e 878/881 (pet. Armenio Ferrando Cruz dos Reis e Simone Evaristo
Monteiro): Desentranhem-se e devolva-se ao seu subscritor eis que além do pedido estar sendo
formulado a destempo, 0 mesmo deve ser primeiramente realizado diretamente ac adminsitrador
judicial, na forma do §1° do art. 7° da Lei 11.101/2005.

3-Fls. 874/876: Indefiro, pois trata-se de créditos fiscais, 0s quais ndo estdo sujeitos ao
regime da recuperacdo judicial, devendo, portanto, sua execucgdo ter andamento normal, apds ¢
prazo de suspensao previsto no §4° do art. 6° da Lei 11 101/2005. Oficie-se a0 juizo da execucéo
informando.

JOSEFPQ



Estado do Rio de Jansiro Poder Judiciario
Tribunal ce Justica

Comarca da Capital

Cartorio da 7# \ara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-503

cap07vemp@tjrj jus br

Centre =10 C8 Janeirs - nd 1 el

Maria da Penha Nobre Mauro

Em /

Codigo de Autentice

Este codigo pode ser verificado em: hitp //vaww4.tr].jus briCertidaoCNJ/validacao.do

;A0 AMPZ.AGS3.3QV6.TEK2



Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001
Recuperagao Judicial

CERTIDAO

Certifico e dou fé que o despacho abaixo, de fls. foi remetido(a) para o Diario da Justica
Eletrénico do Rio de Janeiro no expediente do dia 15/05/2015 e foi publicado(a) em
20/05/2015, na(s) folha(s) 353/359 da edi¢ao: Ano 7 - n° 167/2015 do DJE.

Proc. 0105323-98.2014.8.19.0001 - GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A
(Adv(s). Dr(a). SERGIO MAZZILLO (OAB/RJ-025538)Despacho: .. .1- Segundo a certidao cartoraria de fls.
892, o arquivo apresentado com a relagéo de credores, a fim de que seja publicada o Edital previsto no art.
52 da Lei 11.101/2005, e ja determinado por este juizo n&o veio na formatagéo correta. Com efeito, intime-se
a devedora, por meio do seu patrono, para apresentar junto a serventia:deste juizo, no prazo improrrogavel
de 10 dias, um novo arquivo digital adequado as especificagdes necessarias a publilcagdo do ato junto ao
D.O.E, especificacbes essas que devem ser obtidas na prépria serventia no decurso do prazo assinado.
Com a apresentagdo do novo arquivo, PUBLIQUE-SE COM URGENCIA O EDITAL, na forma determinada
no item V de fls. 853...

Rio de Janeiro




JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA
CAPITAL

PROCESSO N° 0105323-98.2014.8.19.0001
Requerente: “GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S/A”

Edital com prazo de 20(vinte) dias, para conhecimento de
terceiros interessados, nos termos do § 1° do art. 52 da Lei
11.101/2005, passado na forma abaixo: O Doutor FERNANDO
CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de Direito da Sétima Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
FAZ SABER: aos que o presente virem ou dele conhecimento
tiverem, que, devidamente instruido e depois de preenchidas as
formalidades legais que, por Acorddo da 32 Camara Civel do
ET.JE.RJ. as fls. 847/849 e 853/854, publicado em 27 de
fevereiro de 2015, foi DEFERIDO o processamento da
RECUPERACAO JUDICIAL de “ GALILEO ADMINISTRACAO DE
RECURSOS EDUCACIONAIS SIA”, sob o} n°
0105323-98.2014.8.19.0001, cujo resumo do pedido inicial, da
decisdo, seguem transcritos adiante: INICIAL: o impetrante
ajuizou acéo de recuperagao judicial, que veio instruida com os
documentos exigidos na legislagdo em vigor, formulando o
pedido para que este MM. Juizo se digne a deferir o
processamento da recuperagdo judicial e, nos termos do art. 52
da Lei 11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e
apresentacéo do plano de recuperagdo na forma das decisdes a
seguir: “... Dessa forma, considerando o cumprimento do art. 51,
| da Lei 11.101/2005, bem como a impossibilidade de controle
nessa fase processual, da viabilidade econémica da empresa,
deve ser deferido o processamento da recuperagédo judicial
requerida pela sociedade apelante. Isto posto, conhego e dou
provimento ao apelo, para reformar a r. sentenga recorrida,
deferindo o processamento da recuperacao judicial’. “Ciente dar.
decisdo monocratica, que cassou a sentenca proferida e
determinou o processamento da recuperagéo judicial pretendida.
Isto posto, a fim dar efetividade e prosseguimento ao feito,
determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05: | - A
dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para que a
requerente exerca suas atividades, exceto para contratagao do
Poder Publico ou para recebimento de beneficios, incentivos
fiscais ou créditos, observado o art. 69 da Lei 11.101/2005; Il -
que a requerente acrescente apds seu nome empresarial a
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expressao "em recuperagao judicial", de acordo com o previsto
no art. 69 da LRF; lll- a suspensdo de todas as acgbes e
execugdes contra a recuperanda, na forma do art. 6° da Lei
11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus
estabelecimentos dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial, que tiverem sido dados em garantias ndo sujeitas a
recuperacgao judicial (parte final do § 3° do art. 49 LRF); IV - que
a recuperanda apresente as contas demonstrativas mensais
durante todo o processamento da recuperagéo judicial, sob pena
de destituicdo de seus administradores; V - a expedicdo e
publicacdo do edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei
11.101/05; VI- a intimagao do Ministério Publico e comunicacao
as Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipio do Rio
de Janeiro. VII- comunicagédo a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro, e demais Estados onde as recuperandas detenham
registro de suas filiais para anotagao do pedido de Recuperacao
nos registros;, VIII- apresente a recuperanda o plano de
recuperacao no prazo de 60 dias da publicacdo desta deciséo, o
qual devera observar os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/2005.
Nomeio para funcdo de Administrador Judicial os Drs.
FREDERICO COSTA RIBEIRO, advogado inscrito na OAB/RJ
63.733, com escritério na Praca XV de Nobembro, 34, 3° Andar,
CEP 20010-010, Rio de Janeiro, Tel. 21-2252-5433/2221-6402,
CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ
sob 0 n.° 69085, com escritorio na Assembleia 36, 11° andar (tel.
2717-1034/988513995) e GUSTAVO BANHO LICKS, advogado
inscrito na OAB/RJ 176184, com escritério na Av. Rio Branco, n.°
143, 3° andar (tels. 2506-0750/98162-4082) que desempenharao
conjuntamente o encargo na forma do inciso Ill do caput do artigo
22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso | do
caput do artigo 35 do mesmo diploma legal. Com observancia ao
disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei 11.101, fixo, por
ora, a remuneragcdo do Administrador Judicial em 3,5% (trés e
meio por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos a
recuperagao, explicitando, contudo, desde ja, que a referida
remuneragado podera ser revista, em razado do valor a ser
alcangado ou caso haja acordada ao longo da instrugdo.
Intimem-se os Administradores via telefone para, aceitando o
encargo, assinarem o termo de compromisso em cartério.
Determino ainda, em razdo da nomeacg&o plurima que os atos
processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no
minimo, por dois dos trés administradores nomeados. P. e
intime-se o MP. Com relagéo a LISTA DE CREDORES, informo
aos interessados que a mesma se encontra a disposicdo para
consulta publica no sitio eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, no endereco:
www.tjrj.jus.br/consulta/relacaonominaldecredores/7varaempresar
E para que chegue ao conhecimento de todos os interessados,
mandou expedir o presente edital que sera publicado e afixado



na forma da lei. Cientes de que este Juizo funciona na Av
Erasmo Braga, 115 sala 706 - Lamina Central, Centro - Rio de
Janeiro. Dado e passado nesta Cidade do Rio de Janeiro, aos
vinte e sei dias do més de margo de dois mil e quinze. Eu, Pery
Jo&do Bessa Neves, Substituto do Escrivéo, o subscrevo. (a)
FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA



Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001
Recuperagéo Judicial s

CERTIDAO

Certifico e dou fé que o edital abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justica Eletrénico do
Rio de Janeiro no expediente do dia 27/05/2015 e foi publicado(a) em 01/06/2015, na(s)
folha(s) 13 da edig@o: Ano 7 - n° 175/2015 do DJE.

JUIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL

PROCESSO N° 0105323-98.2014.8.19.0001
Requerente: ¢ GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A;

Edital com prazo de 20(vinte) dias, para conhecimento de terceiros interessados, nos termos do § 1° do art.
52 da Lei 11.101/2005, passado na forma abaixo: O Doutor FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de
Direito da Sétima Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, FAZ SABER: aos
que o presente virem ou dele conhecimento tiverem, que, devidamente instruido e depois de preenchidas as
formalidades legais que, por Acorddo da 3? Camara Civel do E.T.JERR.J. as fls. 847/849 e 853/854,
publicado em 27 de fevereiro de 2015, foi DEFERIDO o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL de é
GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A;, sob o n° 0105323-98.2014.8.19.0001,
cujo resumo do pedido inicial, da decisdo, seguem transcritos adiante: INICIAL: o impetrante ajuizou acéo
de recuperacéo judicial, que veio instruida com os documentos exigidos na legislagdo em vigor, formulando
o pedido para que este MM. Juizo se digne a deferir o processamento da recuperagéo judicial e, nos termos
do art. 52 da Lei 11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e apresentacdo do plano de recuperagéo na
forma das decisGes a seguir: ;¢ Dessa forma, considerando o cumprimento do art. 51, | da Lei 11.101/2005,
bem como a impossibilidade de controle nessa fase processual, da viabilidade econémica da empresa, deve
ser deferido o processamento da recuperagio judicial requerida pela sociedade apelante. Isto posto,
conhego e dou provimento ao apelo, para reformar a r. sentenga recorrida, deferindo o processamento da
recuperagao judicial¢,. ¢Ciente da r. decisdo monocratica, que cassou a sentenga proferida e determinou o
processamento da recuperacéo judicial pretendida. Isto posto, a fim dar efetividade e prosseguimento ao
feito, determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05: | - A dispensa da apresentacéo de certidées
negativas para que a requerente exerca suas atividades, exceto para contratagdo do Poder Publico ou para
recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou créditos, observado o art. 69 da Lei 11.101/2005; Il - que a
requerente acrescente apds seu nome empresarial a express&o "em recuperacéo judicial', de acordo com o
previsto no art. 69 da LRF; lll- a suspens&o de todas as agdes e execugdes contra a recuperanda, na forma
do art. 6° da Lei 11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus estabelecimentos dos bens de capital
essenciais a sua atividade empresarial, que tiverem sido dados em garantias ndo sujeitas a recuperagéo
judicial (parte final do § 3° do art. 49 LRF); IV - que a recuperanda apresente as contas demonstrativas
mensais durante todo o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores; V' - & expedigéo e publicagéo do edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11.101/05:
VI- a intimacéo do Ministério Publico e comunicagdo as Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipio
do Rio de Janeiro. VII- comunicagdo 4 Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, e demais Estados
onde as recuperandas detenham registro de suas filiais para anotagdo do pedido de Recuperagdo nos
registros; Vlil- apresente a recuperanda o plano de recuperagéo no prazo de 60 dias da publicagio desta
decisdo, o qual devera observar os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/2005. Nomeio para funcdo de
Administrador Judicial os Drs. FREDERICO COSTA RIBEIRO, advogado inscrito na OAB/RJ 63.733, com
escritorio na Pragca XV de Nobembro, 34, 3° Andar, CEP 20010-010, Rio de Janeiro, Tel.
21-2252-5433/2221-6402, CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.° 69085,
com escritorio na Assembleia 36, 11° andar (tel. 2717-1034/988513995) e GUSTAVO BANHO LICKS,
advogado inscrito na OAB/RJ 176184, com escritério na Av. Rio Branco, n° 143, '3° andar (tels.
2506-0750/98162-4082) que desempenhardo conjuntamente o encargo na forma do inciso Il do caput do
artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso | do caput do artigo 35 ,do mesmo diploma
legal. Com observéncia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei 11.101, fixo, por ora, a
remuneracéo do Administrador Judicial em 3,5% (irés e meio por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos
a recuperagéo, explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneragdo podera ser revista, em razdo do
valor a ser alcancado ou caso haja acordada ao longo da instrugdo. Intimem-se os Administradores via
telefone para, aceitando o encargo, assinarem o termo de compromisso em cartério. Determino ainda, em
razéo da nomeacéo plirima que os atos processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no
minimo, por dois dos trés administradores nomeados. P. e intime-se o0 MP. Com relacdo a LISTA DE
CREDORES, informo aos interessados que a mesma se encontra a disposigéo para consulta publica no sitio
eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, no endereco:
www.tjrj.jus.br/consulta/relacaonominaldecredores/7varaempresarial/galileo. E para que chegue ao
conhecimento de todos os interessados, mandou expedir o presente edital que sera publicado e afixado na
forma da lei. Cientes de que este Juizo funciona na Av Erasmo Braga, 115 sala 706 - Lamina Central, Centro
- Rio de Janeiro. Dado e passado nesta Cidade da Rio de Janeiro, aos vinte e sei dias do més de margo de
dois mil e quinze. Eu, Pery Jodo Bessa Neves, Substituto do Escrivdo, o subscrevo. (a) FERNANDO CESAR
FERREIRA VIANA
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Rio de Janeiro, 3 de junho de 2015.




Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001
Recuperagao Judicial

*  CERTIDAO

Certifico e dou fé que o edital abaixo, foi remetido(a) para o Diario da Justica Eletrénico do
Rio de Janeiro no expediente do dia 27/05/2015 e foi publicado(a) em 02/06/2015, na(s)
folha(s) 23 da edigdo: Ano 7 - n° 176/2015 do DJE.

JUIZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL

PROCESSO N° 0105323-98.2014.8.19.0001
Requerente: ; GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A¢,

Edital com prazo de 20(vinte) dias, para conhecimento de tercelros interessados, nos termos do § 1° do art.
52 da Lei 11.101/2005, passado na forma abaixo: O Doutor FERNANDO CESAR FERREIRA VIANA, Juiz de
Direito da Sétima Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, FAZ SABER: aos
gue o presente virem ou dele conhecimento tiverem, que, devidamente instruido e depois de preenchidas as
formalidades legais que, por Acorddo da 3% Camara Civel do E.T.J.E.R.J. as fls. 847/849 e 853/854,
publicado em 27 de fevereiro de 2015, foi DEFERIDO o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL de ¢
GALILEO, ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A¢,, sob o n° 0105323-98.2014.8.19.0001,
cujo resumo do pedido inicial, da decisdo, seguem transcritos adiante: INICIAL: o impetrante ajuizou agéo
de recuperagéo judicial, que veio instruida com os documentos exigidos na legislagdd em vigor, formulando
o pedido para que este MM. Juizo se digne a deferir o processamento da recuperagéo judicial e, nos termos

do art. 52 da Lei 11.101/05, aguardando-se pelo prazo legal e apresentagdo do plano de recuperagéo na *

forma das decisbes a seguir: 4 Dessa forma, considerando o cumprimento do art. 51, | da Lei 11.101/2005,
bem como a impossibilidade de controle nessa fase processual, da viabilidade econémica da empresa, deve
ser deferido o processamento da recuperacdo judicial requerida pela sociedade apelante. Isto posto,
conheco e dou provimento ao apelo, para reformar a r. sentenca recorrida, deferindo o processamento da
recuperacao judicialy. ¢Ciente da r. decisdo monocratica, que cassou a sentencga proferida e determinou o
processamento da recuperagao judicial pretendida. Isto posto, a fim dar efetividade e prosseguimento ao
feito, determino, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05: | - A dispensa da apresentacdo de certiddes
negativas para que a requerente exerca suas atividades, exceto para contratagdo do Poder Publico ou para
recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou créditos, observado o art. 69 da Lei 11.101/2005; Il - que a
requerente acrescente apos seu nome empresarial a expressao "em recuperacao judicial”, de acordo com o
previsto no art. 69 da LRF; IlI- a suspensédo de todas as agdes e execugdes contra a recuperanda, na forma
do art. 6° da Lei 11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus estabelecimentos dos bens de capital
essenciais a sua atividade ‘empresarial, que tiverem sido dados em garantias ndo sujeitas a recuperacao
judicial (parte final do § 3° do art. 49 LRF); IV - que a recuperanda apresente as contas demonstrativas
mensais durante todo o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus
‘administradores; V - a expedicéo e publicagéo do edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11.101/05;
VI- a intimagao do Ministério Publico e comunicagéo as Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipio
do Rio de Janeiro. VII- comunicagdo a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, e demais Estados
onde as recuperandas detenham registro de suas filiais para anotagdo do pedido de Recuperagdo nos
registros; VIlII- apresente a recuperanda o plano de recuperagdo no prazo de 60 dias da publicagdo desta
decisdo, o qual devera observar os requisitos do art. 53 da Lei 11.101/2005. Nomeio para fungéo de
Administrador Judicial os Drs. FREDERICO COSTA RIBEIRO, advogado inscrito na OAB/RJ 63.733, com
escritorio na Praca XV de Nobembro, 34, 3° Andar, CEP 20010-010, Rio de Janeiro, Tel.
21-2252-5433/2221-6402, CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na OAB/RJ sob o n.° 69085,
com escritorio na Assembleia 36, 11° andar (tel. 2717-1034/988513995) e GUSTAVO BANHO LICKS,
advogado inscrito na OAB/RJ 176184, com escritorio na Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar (tels.
2506-0750/98162-4082) que desempenhardo conjuntamente o encargo na forma do inciso |ll do caput do
artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no inciso | do caput do artigo 35 do mesmo diploma
legal. Com observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2° da Lei 11.101, fixo, por ora, a
remuneracéo do Administrador Judicial em 3,5% (trés e meio por cento), sobre o valor dos créditos sujeitos
a recuperagao, explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneragéo podera ser revista, em razéo do
valor a ser alcangado ou caso haja acordada ao longo da instrugdo. Intimem-se os Administradores via
telefone para, aceitando o encargo, assinarem o termo de compromisso em cartério. Determino ainda, em
razdo da nomeagdo plurima que os atos processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no
minimo, por dois dos trés administradores nomeados. P. e intime-se o MP. Com relagdo a LISTA DE
CREDORES, informo aos interessados que a mesma se encontra a disposigéo para consulta publica no sitio
eletrbnico do Tribunal de Justiga do Estado do Rior de Janeiro, no enderego:
www.tjrj.jus.br/consulta/relacaonominaldecredores/7varaempresarial/galileo. E para que chegue ao
conhecimento de todos os interessados, mandou expedir o presente edital que sera publicado e afixado na
forma da lei. Cientes de que. este Juizo funciona na Av Erasmo Braga, 115 sala 706 - Lamina Central, Centro
- Rio de Janeiro. Dado e passado nesta Cidade do Rio de Janeiro, aos vinte e sei dias do més de margo de
dois mil e quinze. Eu, Pery Jodo Bessa Neves, Substituto do Escrivdo, o subscrevo. (a) FERNANDO CESAR
FERREIRA VIANA



Rio de Janeiro, 3 de junho de 2015.
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Estado do Rio de Janeiro y
Poder Judiciario g/(/
Tribunal de Justica

Comarca da Capital

Cartério da 7? Vara Empresarial 7° Vara Empresarial .
Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185 e-mail:

capO?vemp@tjrj.jus.br

Ne do Oficio : 548/2015/0F

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2015

Processo N 0105323-98.2014.8.19.0001

Distribuigéo:28!03}2014

Classe/Assunto: Recuperagao Judicial - Recuperagao Judicial; Requerimento de Faléncia
Requerente: GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A

Vossos Processos: 0000998-90.2012.5.01.0002 € 0000047-96.2012.5.01.0002

Exmo Sr.

Em atengao ao VOSSO oficio 315/201, esclareco qué nao foi
deferida a habilitagéo dos valores descritos nas certidbes anexas ao expediente sobredito, ja
que trata-se de créditos fiscais, os quais nao estdo sujeitos ao regime da Recuperagao
Judicial. Portanto, sua execucdo devera ter andamento normal, apés 0 prazo de suspensao
previsto no §4° dfo art. 6° da Lei 11.101/2005.

Atenciosamente,

Maria da Penha Nobre Mauro

Juiz de Direito

Exmo Sr Juiz da 2¢ Vara do Trabalho da 1° Regiao
Rua do Lavradio, 132 - 1° andar

Codigo para consulta do documento/texto no portal do TJERJ: 4UCS.V3TW.VF4E.0583

Este codigo pode ser verificado em: htlg:;"fwwwdo.tiri.‘|u3.brfCertidaoC NJ/validacao.do

60 MARCELOBO
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REMESSA / VISTA

Nesta data faco procedo a remessa %vista ( ) destes autos

( ) A CENTRAL DE LIQUIDANTES JUDICIAIS

( )é AO MINISTERIO PUBLICO — CURADORIA DE MASSAS

() ACENTRALDE CALCULOS JUDICIAIS

) A DEFENSORIA PUBLICA

(

() A CURADORIA ESPECIAL




Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro

MM. JUizO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL - RJ

Processo: 0105323-98.2014.8.19.0001

Recuperacao Judicial de Galileo Administradora de Recursos
Educacionais S.A. — Em Recuperacao
Judicial

PROMOGCAO DO MINISTERIO PUBLICO

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO, nos autos da Recuperagao Judicial em epigrafe,
vem, em cumprimento ao disposto no art. 526 do Coddigo de
Processo Civil, requerer a juntada do Agravo de Instrumento
interposto, informando a relagdao dos documentos que instruiram
0 recurso.

1) Coépia da decisdo agravada;

2) Certidado de publicacdo da decisadao agravada,
3) Certidao de intimagao do Ministério Publico;
4) Procuracdo dos advogados dos agravados.

=
-] \
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E Ministério Puiblico do Estado do Rio de Janeiro

EXCELENTISSIMO  SENHOR DESEMBARGADOR 1°  VICE-
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO.

Camara Preventa: Terceira Camara Civel.

Processo de Origem: 0105323-98.2014.8.19.0001
Vara de Origem: 7* Vara Empresarial da Capital
Agravados: 1) Galileo Administradora de Recursos

Educacionais S.A. — Em Recuperagdo Judicial
2) Frederico Costa Ribeiro
3) Cleverson de Lima Neves

4) Gustavo Banho Licks

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO, através do promotor de justica em exercicio neste orgdo de
execu¢do, no uso de suas atribui¢des legais, nos termos dos artigos 499, § 2° e

522 e seguintes, do Codigo de Processo Civil c/c artigo 100 da Lei

11.101/2005, vem, perante Vossa Exceléncia, interpor o presente

em face da r. decisdo de fls. 853/854, proferida pelo MM. Juizo da 7* Vara
Empresarial da Comarca da Capital, nos autos do processo de Recuperagdo

Judicial n® 0105323-98.2014.8.19.0001, em que figura como requerente



Peticdo Inicial Eletronica 2° instancia/Conselho da Magistratura
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro /

3204/2015.00313611

Sr® Usuario, a peti¢io foi encaminhada com sucesso.

O protocolo gerado é a sua garantia do recebimento da peticio pelo Tribunal de Justi¢a do Rio de
Janeiro, sendo desnecessario novo peticionamento eletronico com as mesmas informagdes.

Segunda Instincia

Data: 15/06/2015 Horario: 19:49
GRERJ: ART. 17 da LEI 3350/1999

Nimero do Processo de Referéncia: 0105323-98.2014.8.19.0001
Orgao de Origem: Capital: Cartorio da 7* Vara Empresarial

Justica Gratuita: ART. 17 da LEI 3350/1999

Natureza: Civel Tipo Protocolo: AGRAVO DE INSTRUMENTO -
CIVEL

Advogado(s)

RJ025538 - SERGIO MAZZILLO

RJ063733 - FREDERICO COSTA RIBEIRO
RJ069085 - CLEVERSON DE LIMA NEVES
RJ176184 - GUSTAVO BANHO LICKS

Ministério Publico
Parte(s)

GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S/A | Juridica , Empresa Privada ,
CNPJ - 12045897000159Enderego: Comercial - Rua Sete de Setembro, 66, 9° Andar, RJ, Rio de Janeiro,
Centro, CEP: 20040001

frederico costa ribeiro , Fisica , RG - oab/rj 63733Enderego: Comercial - Praga XV de Novembro, 34, 3
andar, RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20010010

cleverson de lima neves , Fisica , RG - oab/rj 69085Enderego: Comercial - Rua assembleia, 36, 11 andar,
RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20011000, Referéncia: telefone 27171034

gustavo banho licks , Fisica , RG - oab/rj 176184Enderego: Comercial - Avenida Rio Branco, 143, 3 andar,
RJ, Rio de Janeiro, Centro, CEP: 20040006

Ministério Publico
Documento(s)

Recurso: AGRAVO DE INSTRUMENTO GALILEO - Assinado.pdf

Recurso

Anexo: Procuragao.pdf

Procuragédo
Anexo: Termo de Compromisso dos AJ.pdf
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GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A.,

pelos fatos e fundamentos que acompanham o presente recurso.

A decisdo foi publicada em 26/03/2015, tendo sido

intimado o Parquet em 09/06/2015.

“Ministério Publico. Intimagao pessoal. Quando comega
a fluir o prazo para recurso. Precedentes da Corte. 1. O
prazo para recorrer comeg¢a da data em que o
processo deu entrada no protocolo administrativo
do Ministério Publico, como assentado pelo
Supremo Tribunal Federal revisando jurisprudéncia
anterior sobre o conceito de intimagao pessoal.

2. Recurso especial ndo conhecido.”

Dessa forma, considerado o prazo recursal aplicavel a
espécie (artigo 522, caput do Codigo de Processo Civil) e a regra especial do
artigo 188 do mesmo diploma legal, tem-se como evidente a tempestividade

do agravo, incidindo ai o disposto no artigo 184, §1° da referida lei.
Em cumprimento ao disposto no artigo 524, inciso III, do
CPC, informa o Ministério Publico o nome e enderego dos advogados dos

Agravados:

1°  Agravado - SOCIEDADE RECUPERANDA  (GALILEO
ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A.) - Dr.
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SERGIO MAZZILIO, OAB/RJ 25.538, com escritorio na Rua  Araujo
Porto Alegre, n° 36, 6° Andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20030-902.

2° Agravado - FREDERICO COSTA RIBEIRO, advogado inscrito na
OAB/RJ 63.733, com escritorio na Praga XV de Novembro, 34, 3° Andar,
CEP 20010-010, Rio de Janeiro, Tel. 21-2252-5433/2221-6402.

3° Agravado - CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na
OAB/RJ sob o n.° 69085, com escritorio na Assembleia 36, 11° andar, Tel.
2717-1034/988513995.

4° Agravado - GUSTAVO BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/RJ
176184, com escritorio na Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar, Tel. 2506-
0750/98162-4082.

Em observancia ao artigo 525 do Codigo de Processo

Civil, o presente recurso esta sendo instruido com os seguintes documentos:

1.  Copia da decisdo agravada (fls. 853/854)

2. Copia da certiddo de publicagdo da decisdo agravada (fls. 855);
3. Copia da intimagdo ao Ministério Publico (fls. 904/verso);

4. Procurag¢do do advogado do 1° Agravado (fls. 22);

5.  Termo de Compromisso dos Administradores Judiciais (fls. 860/862);

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2015.

LEONARDO ARAUJO MARQUES
Promotor de Justica
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EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Origem: 7" Vara Empresarial da Comarca da Capital-RJ
Agravante: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Agravados: Galileo Administragdo de Recursos Educacionais S.A. e
outros
Egrégia Corte,

Colenda Terceira Camara Civel,

Excelentissimo Procurador de Justiga.

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO

DE JANEIRO recorre contra a r. decisdo interlocutéria prolatada pelo MM.
Juizo de Direito da 7*° Vara Empresarial da Comarca da Capital - RJ que,
aléem de nomear trés pessoas naturais para exercerem,
concomitantemente, a fun¢io de administrador judicial, fixou a
remuneracio em favor dos nomeados de 3,5% (trés e meio por cento)

sobre o valor dos créditos sujeitos a4 recuperacio', o que totalizara uma

! Segundo a relagao de credores publicada no sitio

http://portalt.tjrj.jus.br/documents/10136/1709988/relacao-credores.pdf. o passivo da Recuperanda
€ de R$ 234.695.712,00 (duzentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil
setecentos e doze reais)
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quantia RS 8.214.349,92 (oito milhdes, duzentos e catorze mil, trezentos e
quarenta e nove reais e noventa e dois centavos) a titulo de honorarios,
equivalente a uma remuneracio mensal de RS 273.811,66 (duzentos e

setenta e trés mil, oitocentos e onze reais).

A Decisdo foi prolatada nos seguintes termos:

Ciente da r. decisdo monocratica, que cassou a sentenca
proferida e determinou o processamento da recuperacgéo
judicial pretendida. Isto posto, a fim dar efetividade e
prosseguimento ao feito, determino, nos termos do artigo 52
da Lei 11.101/05: | - A dispensa da apresentacdo de
certidbes negativas para que a requerente exerca suas
atividades, exceto para contratacdo do Poder Publico ou
para recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou
créditos, observado o art. 69 da Lei 11.101/2005; Il - que a
requerente acrescente apdés seu nome empresarial a
expressao ‘em recuperacgao judicial’, de acordo com o
previsto no art. 69 da LRF; Ill- a suspensdo de todas as
aclOes e execugdes contra a recuperanda, na forma do art. 6°
da Lei 11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus
estabelecimentos dos bens de capital essenciais a sua
atividade empresarial, que tiverem sido dados em garantias
nao sujeitas a recuperacao judicial (parte final do § 3° do art.
49 LRF); IV - que a recuperanda apresente as contas
demonstrativas mensais durante todo o processamento da
recuperacdo judicial, sob pena de destituicado de seus
administradores; V - a expedigdo e publicacdo do edital
previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei 11.101/05; VI- a
intimagao do Ministério Publico e comunicagao as Fazendas

Publicas Federal, Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro.

5




Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeiro

VII- comunicagdo a Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro, e demais Estados onde as recuperandas detenham
registro de suas filiais para anotagao do pedido de
Recuperagao nos registros; VIII- apresente as recuperanda o
plano de recuperagdo no prazo de 60 dias da publicagao
desta decisdo, o qual devera observar os requisitos do art.
53 da Lei 11.101/2005. Nomeio para fungao de
Administrador Judicial os Drs. FREDERICO COSTA
RIBEIRO, advogado inscrito na OAB/RJ 63.733, com
escritério na Praca XV de Novembro, 34, 3° Andar, CEP
20010-010, Rio de Janeiro, Tel. 21 -2252-5433/2221-6402,
CLEVERSON DE LIMA NEVES, advogado inscrito na
OAB/RJ sob o n.° 69085, com escritorio na Assembleia
36, 11° andar (tel. 2717-1034/988513995) e GUSTAVO
BANHO LICKS, advogado inscrito na OAB/RJ 176184,
com escritério na Av. Rio Branco, n.° 143, 3° andar (tels.
2506-0750/98162-4082) que desempenharao
conjuntamente o encargo na forma do inciso lll do caput
do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto no
inciso | do caput do artigo 35 do mesmo diploma legal. Com
observancia ao disposto no artigo 24 paragrafos 1° e 2°,
da Lei 11.101, fixo, por ora, a remuneragao do
Administrador Judicial em 3,5% (trés e meio por cento),
sobre o valor dos créditos sujeitos a recuperagao,
explicitando, contudo, desde ja, que a referida remuneragao
podera ser revista, em razao do valor a ser alcangado ou
caso haja acordada ao longo da instrugdo. Intimem-se 0s
Administradores via telefone para, aceitando o encargo,
assinarem o termo de compromisso em cartorio. Determino
ainda, em razio da nomeagdo plurima que Os atos

processuais a serem realizados sejam sempre firmados, no

1%
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minimo, por dois dos trés administradores nomeados. P. e

intime-se o MP.”

Dois serdo os pontos, portanto, atacados pelo presente

recurso, a saber:

1) Nomeagio de trés pessoas para exercerem uma funcio que,

2)

segundo a lei e a doutrina, deve ser exercida de forma

individual — O Ministério pugna no presente recurso pela

anulacdo dessa nomeacdo, a fim de que esta Colenda

Cimara nomeie uma vinica pessoa natural ou juridica para

exercer a funcio de administrador judicial ou para que

determine ao MM. Juizo @ quo o faca; e

Fixa¢do de remuneracio aos administradores judiciais em
RS 8.214.349,92 (oito milhdes, duzentos e catorze mil,
trezentos e quarenta e nove reais e noventa e dois centavos),
equivalente a uma renda mensal de R$ 273.811,66 (duzentos

e setenta e trés mil, oitocentos e onze reais) - O Ministério

pugna no presente recurso que a remuneracio seja fixada,

no maximo, em RS 40.000.00 (quarenta mil reais) mensais,

sem_prejuizo de eventual ajuste, moderado, caso fique

comprovado um expressivo aumento de volume de trabalho

a0 longo do processo.
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A Lei 11.101/2005 ndo alterou a sistematica prevista no
Decreto Lei 7.661/45, no sentido da ampla atuagdo do Ministério Publico,

notadamente, no tocante aos recursos em matéria falimentar.

Ademais, a prépria Lei 11.101/2005, em seu artigo 189,
determina a possibilidade de ser aplicado o Cédigo de Processo Civil aos
processos falimentares, de sorte que incide a hipdtese selada no artigo 499, §
2°, do referido Diploma Legal, que prevé a legitimidade recursal do

Ministério Publico, ainda, que na qualidade de fiscal da lei.

O STIJ, no sentido deste raciocinio, sumulou a matéria,

conforme enunciado 99:

“O Ministério Publico tem legitimidade para recorrer no
processo em que oficiou como fiscal da lei, ainda que

nao haja recurso da parte.”

O Administrador Judicial, nos processos de recuperagio

judicial, muito se assemelha ao antigo comissario das concordatas

preventivas’, na medida em que sua missdo € exercer, TAO SOMENTE, a

fiscalizagdo do devedor em grande dificuldade financeira.

Uma das principais diferengas, no entanto, é que a figura
do comissario tinha uma natureza hibrida, pois se por um lado ele servia como

auxiliar do juizo, por outro, também atuava como representante dos credores

% Artigos 169 e 60 do D.L. 7.661/45.

-y

"~ e
N

\



Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

submetidos ao processo. Por seu turno, o administrador judicial funciona,
APENAS, como um mero auxiliar do juizo recuperacional, pois os credores

tém uma nova forma de representa¢do: o comité de credores.

Ha, ainda, outro aspecto que ndo pode passar
despercebido e por isso merece ser repisado. Nas faléncias, o administrador
judicial faz jus ao seu nome iuris, pois efetivamente administra os bens e
direitos que antes eram do falido. J4 nos processos de recuperagfo judicial, o
administrador “funciona como um verdadeiro fiscal do devedor empresdrio

~ .. I 1
na execug¢do de suas atividades™”, uma vez que o devedor continua na

administra¢do dos seus bens e negocios.

Nas Recuperagdes judiciais, a pessoa nomeada para
administrador judicial pelo juizo responsavel pelo processo NADA

ADMINISTRA, nao celebra contratos, nio_demite, nio _contrata, nio

opina sobre o0 mérito do plano de recuperacio judicial, nio representa o

devedor em dificuldades e nio oficia nos processos que tramitam fora do

Juizo empresarial, ainda _que uma das partes seja o devedor em

recuperacao.

Em que pese tais consideragdes, no presente processo o
MM. Juizo a quo fixou para suas pessoas de confianga uma remuneragdo
mensal, nada menos, DEZ VEZES SUPERIOR 2 remuneracio de um Juiz

de direito, qui¢a de um Desembargador.

* CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperagdo de empresa — o novo regime da insolvéncia
empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2006. 56 p.

9
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Vejamos o enfoque doutrindrio do professor LUIZ
GUERRA:

Sabe-se que o devedor, na recuperagdo, nio perde a
administracdo do seu negocio. Significa dizer que o
devedor, por seus soOcios ou administradores,
continuara a frente das atividades empresariais, o que,
em tese, podera praticar atos prejudiciais aos
interesses dos credores e incompativeis com a
recuperacao econdmica. Por isso, a lei confere ao
administrador judicial a atribuicao de fiscalizacao dos
atos praticados pelo devedor visando o cumprimento
integral e regular do plano, de modo que as obrigagées

nele indicadas possam ser fielmente adimplidas®.

Nessa linha, ndo cabe ao administrador judicial nos
processos de recuperagdo judicial fazer andlises juridicas aprofundadas, muito
menos emitir qualquer opinido, por exemplo, sobre a viabilidade economico-
financeira do plano de recuperagio judicial’ ou da conveniéncia ou nao de sua
aprovagdo. Em sintese, caberd ao administrador judicial consolidar o quadro
geral de credores, caso haja alguma desconformidade da relagdo apresentada
pelo devedor, informar ao juizo sobre as atividades do devedor e, finalmente,
em caso de homologagdo judicial do plano de recuperagdo, fiscalizar se o

mesmo estd sendo cumprido.

* GUERRA, Luiz. Faléncias e recuperagGes de empresas. Volume 1. Brasilia: Guerra Ed., 2011.
498/499 pp.
® TJSP, Al 574.851-4/0-00. Rel. Des. Lino Machado. Julgado em 29.10.2008.

10
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A par destas premissas e dando um passo adiante, ndo ha

qualquer dispositivo legal, ligdo doutrinaria ou precedente jurisprudencial de
Tribunal Superior que permita a nomeag¢do de duas ou mais pessoas para

exercerem, concomitantemente, a fun¢do de administrador judicial, a

conferir pela clarissima redagdo do artigo 21 da Lei 11.101/2005:

Art. 21. O administrador judicial sera profissional
idéneo, preferencialmente advogado, economista,
administrador de empresas ou contador, ou pessoa

juridica especializada.

Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado
for pessoa juridica, declarar-se-a, no termo de que trata
o art. 33 desta Lei, o nome de profissional responsavel
pela condugcdo do processo de faléncia ou de
recuperagdo judicial, que nao podera ser substituido

sem autorizagao do juiz.

Com a devida vénia, nos parece despropositado e ilegal,
além de absolutamente desnecessario, a nomeagio de TRES Administradores
Judiciais, conforme determinado pela r. decisdo combatida, principalmente se
considerarmos o fato de que a Lei 11.101/2005, a todo momento, se refere ao

Administrador Judicial apenas no singular.

11
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Tivemos a oportunidade de acompanhar a tramita¢do do
PL. 4.376/93, da entdo relatoria do eminente Deputado Federal Osvaldo
Biolchi, e jamais se discutiu ou se i-maginou a possibilidade da nomeagéo de
duas ou mais pessoas para exercerem, a0 mesmo tempo, a fun¢do de
administrador judicial, mesmo porque ndo havia precedentes nesse sentido
envolvendo as antigas ﬁguras juridicas que se pretendia extinguir: sindico das

faléncias e comissario das concordatas.

E claro que nio ha qualquer obice a contratagio de
auxiliares pelo Administrador Judicial, nos casos em que seu trabalho se
mostrar demasiadamente complexo. Tal auxilio, contudo, devera ser
contratado pelo proprio Administrador Judicial as suas expensas ou, se
suportado pelos cofres do devedor, mediante autorizag¢do do juizo. Se nenhum
dos trés profissionais € habil o suficiente para exercer a fungdo neste processo
— 0 que sinceramente ndo € o caso, pois todos ja exercem a fun¢do de
administrador judicial em outras faléncias e recupera¢des — que o Juizo

nomeasse outro que o fosse, mormente uma pessoa juridica especializada.

Por outro lado, se os nomeados quiserem realmente
trabalhar em conjunto, que se dobrem a lei e criem sua prépria pessoa
juridica, que seria a nomeada para a fun¢do. Ndo podemos admitir, com
fiscais da lei, que esta seja ignorada para atender & conveniéncia das pessoas

da confianga do juizo.

Destaque-se, ainda, que a nomeagdo de mais de um
Administrador Judicial vai ao encontro dos proprios objetivos da recuperagio

judicial: a contencdo de gastos supérfluos com vistas a superagdo da crise

12
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econdmico-financeira. E o que se destacou no julgamento do Agravo de

Instrumento de n® 0033536-80.2012.8.19.0000 por este E. Tribunal:

(...). Assim, é certo, até a data em que proferida a
decisao recorrida, ndo havia sido dada ao agravante a
oportunidade de exercer o direito de ampla defesa, o
que devera ser feito no juizo de primeiro grau, que,
assim, decidira a respeito da permanéncia ou nio do
Dr. Fabricio Dazzi no cargo de Administrador Judicial.
Até porque, para este relator, até o presente momento,
nao ha elementos para decidir sobre a questao, nada
indicando a inidoneidade do Dr. Fabricio Dazzi para o
cargo que exerce na recuperagdo judicial da Usina
Sapucaia S.A. Ademais, ha outros inconvenientes
loi iministrad judiciai
como por exemplo, os custos, que devem ser
evitados diante da situacdo da recuperanda.Por

todo o exposto, reconsidero a decisao de fls. 182/183,
para destituir da fungédo de Administrador Judicial da
Usina Sapucaia o Dr. Luiz Rodolpho Carneiro de
Castro, permanecendo no exercicio do cargo apenas o
Dr. Fabricio Dazzi, ressalvando que sobre a
permanéncia deste ainda decidira o juizo a quo.
Comunique-se com urgéncia, inclusive em resposta ao
oficio de fls. 440/441. Rio de Janeiro, 01 de agosto de
2012°,

Frise-se que a hipdtese ndo ¢ de omissdo da lei, pois,

como dito alhures, a todo tempo o legislador se refere ao administrador

® TJRJ. Décima Oitava Camara Civel Agravo Interno no Agravo de Instrumento n® 0033536-
80.2012.8.19.0000.
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judicial na forma singular. Admitir esse esgarcamento da lei daria azo a um
séquito imprevisivel de problemas futuros, bastando imaginar, por exemplo,
as inumeras variantes decorrentes da divergéncia entre os administradores
judiciais, da pratica de um crime durante o exercicio dessa fun¢do, ou do ndo
cumprimento de alguma obrigacdo por qualquer deles. H4, ainda, problemas
de ordem processual. Haveria litisconsorcio passivo necessario ou facultativo
numa ac¢do indenizatdria para ressarcimento de prejuizos causados por ato

praticado por algum dos administradores?

Quando a lei pretendeu criar um O6rgdo colegiado para
atuar nos processos de faléncia e de recuperagdo o fez expressamente,

consoante se verifica no recentissimo Comité de Credores, hoje integrado

por até quatro membros e seus respectivos suplentes.

Ha de se destacar que apo6s profunda pesquisa,
constatamos que o Juizo da 7* Vara Empresarial é o tunico em todo o
Estado (quica, todo Brasil) que vem _ndmeando duas ou mais pessoas
para atuarem como administradores judiciais, sempre envolvendo pelo

menos um dos profissionais ora apontados como agravados.

Perdoem-nos pela insisténcia. Nao ha um sé livro de
doutrina ou uma linha jurisprudencial de tribunal admitindo a nomeacao
de duas ou mais pessoas para exercerem, concomitantemente, a funcio de
administrador judicial. E duvidamos até que tenha em relagdo as antigas

figuras do sindico e do comissario.

14
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O pior de tudo é que, admitido esse peculiar
entendimento, ndo havera ébice para nomeagio de quatro, cinco, seis ou
dez pessoas para serem administradores judiciais num mesmo processo.
Uma verdadeira e desnecessaria balbirdia, com a devida maxima vénia. Nem
mesmo na €poca das antigas faléncias e concordatas ocorria, com todo

respeito, algo tdo inusitado.

A interpretagdo da lei tem limites e deve guardar um
minimo de razoabilidade o que, sinceramente, no se vé na nomeacio de trés
pessoas naturais para exercicio, concomitante, da fun¢do de administrador
judicial. Trata-se de uma inven¢do juridica, posto que ndo tem supedaneo
legal, doutrindrio ou jurisprudencial, inadmissivel na visio do Ministério

Publico.

Ha de se ressaltar, que mesmo quando se nomeia uma
pessoa juridica para ser a administradora judicial de um grande processo, esta
deve indicar UM UNICO REPRESENTANTE para atuar no processo,
independentemente do niimero de pessoas que participario da equipe que

trabalhara no processo.

Dessa forma, a r. decisdo agravada deve ser reformada,
devendo o Egrégio Tribunal nomear uma tnica pessoa para exercer a fungdo
de administrador judicial na presente recuperagio, ou determinar que o MM.
Juizo da 7* Vara Empresarial o faga, sob pena de negativa de vigéncia ao
disposto no artigo 21 da Lei 11.101/2005, que ora se prequestiona para fins de

eventual recurso constitucional.
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Questdo absolutamente independente da anterior se refere

a fixacdo da remunerag@o do administrador judicial.

Mais uma vez com maximo respeito ao MM. Juizo da 7°
Vara Empresarial da Capital, ha um claro exagero na fixagdo da remuneragio

das pessoas de sua estreita confianga.

Nada menos que RS 8.214.349,92 (oito milhées,
duzentos e catorze mil, trezentos e quarenta e nove reais e noventa e dois
centavos) a titulo de honorarios para o administrador judicial, o
equivalente a uma REMUNERACAO MENSAL DE RS 273.811,66

(duzentos e setenta e trés mil, oitocentos e onze reais)’.

Infelizmente tem se tornado comum o Ministério Publico
impugnar, por vezes através de recursos, as pretensdes remuneratorias dos
administradores judiciais, especialmente nos processos de recuperagao
judicial, em que o trabalho a ser desenvolvido pelo profissional nomeado é de

mera fiscalizagdo.

O curioso € que o principio da preservagdo da empresa,
previsto no artigo 47 da Lei 11.101/2005, ¢ sempre lembrado pelo Juizo a quo

para dar suporte a inimeras decisdes judiciais no decorrer dos processos de

o) processo de recuperagéo judicial pode ser dividido em 30 meses, dos quais os seis primeiros
meses se destinam a fase postulatéria e os outros 24 meses a fase de cumprimento do plano de
recuperacgao sob a fiscalizagéo do juizo e do administrador judicial.

16
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recuperagdo, sendo que em alguns casos € utilizado até mesmo para afastar
regras expressamente previstas em outros dispositivos da lei 11.101/2005,
como aquele que ndo admite a prorrogagdo do prazo de suspensido

disciplinado no artigo 6°.

No entanto, no momento de arbitrar a remunerac¢do dos
profissionais de sua extrema confianga, 0 MM. Juizo da 7*° Vara Empresarial
deixou de lado aquele nobre principio e fixou uma remunera¢do milionaria e,
com a devida vénia, absolutamente desproporcional com o trabalho que sera
exercido, certamente com grande impacto para a almejada reestruturagio da

devedora, que esta sofrendo uma gravissima crise econdmica-financeira.

No final de 2013 a Revista Exame publicou uma
reportagem sobre 0s processos de recuperagdo judicial indicando que apenas
1% das sociedades que entram em processo de recupera¢do efetivamente

saem deles recuperadas®. Eis o trecho que interessa:

Em 2005, o Brasil criou uma lei com o objetivo de ter
histérias de sucesso como essa — a Lei de
Recuperacao Judicial. Antes disso, havia aqui a
concordata, que nao permitia que credores e
devedores negociassem livremente os termos de um
acordo para o pagamento das dividas — o que, na

pratica, raramente evitava que elas fossem a faléncia.

Considerando s6 o numero de empresas em crise que
pedem a protegcdo dessa lei, ela pode ser chamada de

um caso de sucesso. Somente em 2013, foram 675

® http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/1056/noticias/a-intencao-era-boa
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casos, um recorde. O exemplo mais famoso, claro, é a
crise do grupo X, de Eike Batista. A OGX, sua
petroleira, e a OSX, seu estaleiro, pediram recuperacao

judicial em outubro e novembro.

Em jogo, dividas de 15 bilhées de reais. Mas, apesar
de render manchetes, a taxa de sucesso do
mecanismo de recuperagao judicial brasileiro € muito,
muito menor do que nos Estados Unidos. Estima-se
que, das cerca de 4 000 empresas que pediram
recuperagao no pais desde a entrada em vigor da nova
lei, s6 1% delas tenha saido do processo recuperadas
de fato, segundo dados da consultoria Corporate
Consulting.

Mais adiante, na mesma reportagem, a Revista apresenta

algumas das justificativas pare esse quadro:

Fora isso, a empresa tem de manter uma equipe de
advogados, porque todo o plano de recuperacéao deve
ser aprovado por um juiz. Com tanto dinheiro em jogo,
tantos casos e tdo pouca gente prestando atencgéo,

abusos de todo tipo tém acontecido — de _donos de

empresas que tentam se  favorecer a

administradores judiciais _que recebem fortunas

para tocar empresas quebradas sem ter a qualificacao

necessaria.

Nessa toada, € preciso destacar que, com relevante

frequéncia, os agravados vém sendo nomeados como administradores
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Judiciais para atuar em grandes processos da 7* Vara Empresarial, de sorte

que nem de longe trabalhario com exclusividade para este processo.

Como exemplo, podemos citar que o terceiro e o quarto
agravados, além de um terceiro profissional, atuam no processo de
recupera¢do judicial da Sociedade Comercial e Importadora Hermes S/A
(0398439-14.2013.8.19.0001), com uma remuneragdo fixada pelo Juizo, salvo
engano, equivalente a 4% do passivo de um passivo aproximado de R$ 600
milhdes.

O terceiro agravado também € o administrador nomeado
para outros processos de recuperacdo judicial na 7 Vara Empresarial, como
da Tecnosolo Engenharia S/A (0314091-97.2012.8.19.0001), com uma
remuneracdo fixada em 5% do passivo aproximado de R$ 95 milhdes, da
Carreteiro  Alimentos Ltda (0051785-76.2012.8.19.0001), com uma
remuneragdo fixada em 4% do passivo aproximado de R$ 57 milhdes, e da

GPC Participagdes S/A (0116330-24.2013.8.19.0001).

Ha mais. Olvidou-se na r. decisdo combatida que quanto
maior for a remuneragdo fixada em favor do A.J. de confianga do Juizo,

menor sera o valor recebido pelos credores, pois a sociedade em

dificuldades deverd ajustar o seu fluxo de caixa para fazer frente a essa

herculea despesa extraconcursal, impondo aos seus credores maior sacrificio.
Olvidou-se, também, que por estar passando por

dificuldades, a sociedade recuperanda deve ser poupada de maiores esfor¢os

financeiros, sobretudo nesse momento, € ndo pode o Poder Judiciario,
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Justamente aquele que deveria ajudéa-la a contornar sua crise, lhe impor uma

despesa de tal monta.

Olvidou-se, ainda, que a remunera¢do do administrador
judicial € considerada despesa extraconcursal e, portanto, deve ser honrada
com prioridade sobre todos os créditos, inclusive trabalhistas, com garantia

real e tributarios.

Olvidou-se, por fim, que o limite de 5% do passivo
previsto na lei s6 deve ser levado em conta para recuperagdes de menor porte,
a fim de evitar remuneragdes aviltantes. Nas médias e grandes recuperagdes
Judiciais, o pardmetro remuneratério deve ser, principalmente, o efetivo

trabalho que devera ser exercido.

Ha de se observar que as sociedades em recuperacgio
judicial normalmente ndo se encontram em situagdo confortavel para recorrer
da decisdo fixa os honorarios do administrador judicial, que na pratica sera o
seu fiscal e atuarda em nome do juizo responsavel pelas decisdes ao longo do

processo de recuperagdo.

Alias, em recente fiscalizagdo realizada pelo Conselho
Nacional de Justia - CNJ em algumas das Varas Empresariais da Capital,
acentuou-se a necessidade do Ministério Publico fiscalizar tais nomeacdes e
as suas respectivas remuneragdes’, sob pena de ser considerado omisso no

desempenho de suas fungdes. Destarte, essa dificil tarefa tem sido realizada,

® Inclusive por meio de representagdo junto ao Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP.
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em todo o Brasil, pelos credores e pelo Ministério Publico, conforme se

verifica pelo exemplo abaixo:

PROCESSO CIVIL E COMERCIAL. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. PRELIMINARES DE ILEGITIMIDADE
E AUSENCIA DE INTERESSE PROCESSUAL DO
MINISTERIO PUBLICO. REJEICAO. RECUPERACAO
JUDICIAL.  CRITERIOS PARA  FIXAR A
REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL.
REDUGCAO DO VALOR.

1. O Ministério Publico apresenta-se como parte
legitima para atuar nos processos relativos a
recuperacao judicial de empresas, ante o manifesto
interesse publico e da coletividade, em razdo do
principio da preservacdo da empresa e sua fungio
social. Ademais, o 6rgao ministerial tem o intuito de
fazer zelar pelo estrito cumprimento da aplicacao
da lei ao caso concreto, velando pela defesa da
ordem juridica e dos interesses socio-econémicos
envolvidos na recuperacgao judicial. Ainda, de acordo

com o paragrafo segundo do artigo 499do Cédigo de

Processo Civil, o Ministério Publico tem legitimidade

para recorrer assim no processo em que é parte, como
naqueles em que oficiou como fiscal da lei. Preliminar
rejeitada.

2. A doutrina é pacifica em afirmar que o administrador
judicial trata-se de um colaborador ou auxiliar do juiz.
No que diz respeito aos aspectos subjetivos, conforme
orientagéo da Lei n° 11.101/05, o administrador judicial

apresenta-se como profissional idoneo, de alta
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especializagdo, que deve ser escolhido pelo magistrado

no ambito desse tipo mercado.

3. A definicdo do valor da remuneragdo do
administrador judicial fica confiada ao prudente arbitrio
do juiz, que levara em consideragédo fatores como a
capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade dos trabalhos e os valores praticados no

mercado para o exercicio de atividades semelhantes.

4. A fungdo do administrador judicial exige
consideraveis conhecimentos da ciéncia juridica,
sobretudo na area especializada de atuacio: direito
empresarial, de sorte que a remuneragio deve
atender também a essa qualificagdo. Entretanto, na
recuperagao judicial, o referido profissional nao
administra a empresa (atos de gestdo), de modo a
nao se equiparar ao administrador de empresas,
pois diferentemente do que ocorre com o sindico,
no processo falimentar, na recuperagao judicial, o
empresario e/ou administradores continuam

gerenciando a empresa.

5. Rejeitou-se a preliminar e deu-se parcial provimento

ao recurso, para reduzir o valor da remuneragao do

administrador judicial'°.

Para melhor compreensdo do tema, algumas

consideracdes devem ser relembradas.

Natureza da func¢io do Administrador Judicial

' TIDFT, Al 20140020319182. Rel. Des. FLAVIO ROSTIROLA. Julg. em 13/05/2015. TERCEIRA
TURMA CIVEL.
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Conforme destacado linhas acima, tem-se que o papel do
Administrador Judicial nas recuperagdes judiciais tem carater pouco
complexo, ja que sua fung¢do principal é apenas de fiscalizar a atividade da

recuperanda, que continua no comando de suas atividades.

Em sintese, ndo cabe ao administrador judicial nos
processos de recuperagdo judicial fazer analises juridicas aprofundadas, mas
tdo somente consolidar o quadro geral de credores, informar ao juizo sobre as
atividades do devedor e, finalmente, em caso de homologagdo judicial do

plano de recuperacéo, se o0 mesmo esta sendo cumprido.

Nio se quer, com esse pequeno esclarecimento, diminuir
a importancia da figura do administrador judicial. Mas é inevitavel a
conclusdo de que seu papel nas recuperagdes judiciais ¢ bem menos relevante
do que nos processos de faléncia e, consequentemente, isso deve se refletir na
fixacdo de sua remuneragdo. Nesse sentido, trazemos a colagdo trecho de
importante acoérddo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, extraido da obra do
professor IMHOF'':

Contudo, a remuneragé@o ndo deve ser maior somente
em proporgdo ao passivo, pois, como ensina FABIO
ULHOA COELHO, "claro que, na definicdo da
remuneracao, o juiz deve levar em conta
principalmente a extensdao das atribuicdes
cometidas ao administrador. Se a atuagdo dele
restringir-se a verificagdo dos créditos - ela deve

ser menor - consideravelmente menor - a atribuida

" IMHOF, Cristiano. Lei de faléncias e de recuperagdo de empresas e sua Interpretagdo

Jurisprudencial. Florianépolis: Conceito Editorial, 2009. 124 p.
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aquele profissional temporariamente investido no
poder de direcdo e representacdao legal da
sociedade empresaria em recuperagao, por
exemplo" (Lei de Faléncias e de Recuperagdo de
Empresas, 5a edigao, Séo Paulo, Saraiva, 2008, n.° 57,
p. 69).

Essa mesma observacdo é feita por JULIO KAHAN
MANDEL, ou seja, "obviamente, pela sua grande
diferenga de responsabilidade e carga de trabalho,
o administrador judicial que atuar somente como
fiscal tera direito a uma remuneragao infinitamente
inferior a devida ao administrador que efetivamente
assumir a administragdo da empresa devedora"
(Nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas
Anotada, Sao Paulo, Saraiva, 2005, p. 63)'”.

Partindo dessas premissas, passaremos a analise dos
parametros que devem ser observados para a fixagdo da remunerag¢do do

administrador judicial.

Parametros legais para remuneracio do administrador judicial

O legislador ndo se descuidou do tema, positivando no
artigo 24 da Lei 11.101/2005 os critérios que devem ser adotados para a

fixa¢do da remuneracdo do administrador judicial:

Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da

remuneracao do administrador judicial, observados a

"2 TJSP, Agravo de Instrumento n® 9041598-97.2008.8.26.0000, Rel. Des. ROMEU RICUPERO.
Julgado em 17/12/2008.
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capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade do trabalho e os valores praticados no
mercado para o desempenho de atividades

semelhantes.

§ 1° Em qualquer hipétese, o total pago ao

administrador judicial ndo excedera 5% (cinco por
cento) do valor devido aos credores submetidos a
recuperacgao judicial ou do valor de venda dos bens na

faléncia.

Portanto, estreme de diavidas que a capacidade de
pagamento do devedor, a complexidade dos trabalhos e os valores praticados
no mercado foram eleitos por nosso legislador como os parametros que
devem nortear o juiz no momento da fixa¢do da remunerag¢io do

administrador judicial.

A R. DECISAO COMBATIDA, CONTUDO,
SEQUER FEZ QUALQUER MENCAO AOS PARAMETROS LEGAIS
MENCIONADOS.

Da complexidade dos trabalhos
Quanto a complexidade dos trabalhos, ndo ha duvidas de
que o processo de recuperagdo da sociedade empresaria em questdo se trata de

processo complexo, tendo em vista os valores envolvidos e a importancia da

recuperanda para o mercado em que atua. Contudo, tal fato ndo justifica a
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fixagdo dos honorédrios do administrador judicial em valor milionario e

flagrantemente desproporcional.

Da capacidade de pagamento do devedor

No que diz respeito a capacidade de pagamento do
devedor, a recuperanda vem passando por uma profunda crise de liquidez em
decorréncia do seu descredenciamento pelo MEC, o que vem impedindo o

exercicio da sua atividade regularmente.

E o tdo propalado principio da preservagdo da empresa,
sempre lembrado pelos nossos Tribunais para justificar decisdes das mais
variadas naturezas em prol dos empresarios em recuperagdo judicial, ndo pode
ser esquecido justamente quando o Poder Judiciario vai nomear um auxiliar
para ajuda-lo na condugdo do processo. E € exatamente o que faz o
Desembargador Paulista PEREIRA CALCAS, um dos mais brilhantes
magistrados que atuam no direito concursal, conforme se verifica pelo
julgamento do AI 990.10.031707-5, em que figurava como parte a
DELOITTE:

O primeiro critério instituido pelo legislador € a
"capacidade de pagamento do devedor". Esta, sera
estimada, levando-se em conta a documentagao
contabil, a relagao dos credores e respectivo passivo,
bem como a relacdo dos empregados com suas
funcdes e salarios, a teor do artigo 51, I a IV, da Lei n°
11.101/2005. Do conjunto de tais documentos, o

magistrado aferira a capacidade de pagamento da
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devedora, ndo devendo se olvidar que a devedora esta
em crise econdémico-financeira e da aplicabilidade do

principio da preservagao da empresa'®.

O Poder Judiciario deve ser extremamente comedido ao
nomear, sob as expensas de empresarios em aguda crise de caixa, um
administrador judicial, especialmente porque sua remuneracdo ¢ tratada como
despesa extraconcursal, ou seja, € paga com preferéncia absoluta em relagdo a

qualquer outro credor de natureza concursal, por mais privilegiado que seja.

Ademais, o montante dos honorarios do administrador
judicial deve refletir muito mais a complexidade do servigo que sera prestado
e a capacidade de pagamento do devedor, do que propriamente o valor do
passivo submetido a recuperag¢do judicial. Nesse sentido leciona PAULO

SALLES DE TOLEDO:

A remuneracdo do administrador judicial sera fixada
pelo juiz (lembre-se que se trata de pessoa auxiliar do
juizo), tanto no que se refere ao seu valor como a
forma de pagamento. O juiz levara em conta nao sé a
complexidade da hipotese e o valor de mercado, mas
também, o que é de elementar bom senso, a

capacidade de pagamento do devedor. (...)".

' TJSP, AGRAVO DE INSTRUMENTO 0031707-40.2010.8.26.0000. CAMARA ESPECIALIZADA
EM DIREITO EMPRESARIAL. REL. DES. PEREIRA CALCAS. JULGADO EM 19/10/2010.

" Toledo, Paulo F. C. Salles de. Comentarios & lei de recuperacdo de empresas e faléncias.
Coordenadores: Paulo F. C. Salles de Toledo, Carlos Henrique Abrao. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
64 p.
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Nessa toada, em crise de liquidez e ainda sem o
credenciamento do MEC, nfio se mostra a recuperanda em condig¢des de arcar

com os elevadissimos honorarios fixados pelo MM. Juizo da 1* instancia.

Em linguagem mais clara: quanto maior a remuneragao
do administrador judicial, mais dificuldades terd o devedor em recuperagdo
para se manter de pé, como também maior serd o risco dos credores
concursais, que deverdo se sacrificar ainda mais para que o profissional de

confian¢a do juizo receba sua remuneragdo, neste caso, na casa dos milhdes.

Dos valores praticados pelo mercado

Por fim, quanto aos valores praticados pelo mercado, a
partir da experiéncia acumulada em dezenas de outros processos de
recuperacdo judicial e de concordata, ao longo dos muitos anos de atuagdo nas
varas empresariais da Capital, e das informagdes colhidas no proprio
mercado, o signatario chegou a valores bem distantes daqueles fixados pela r.

decisdo agravada.

O processo, como dito alhures, pode impressionar pelos
valores envolvidos, mas ha de se levar em conta, para fins de comparagao,
que em outros processos de semelhante envergadura econdmica, porém de
complexidade muitissimo superior, os valores remuneratorios foram bem

mais modestos do que aqueles fixados.
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Reportamo-nos uma vez mais ao julgado paulista
envolvendo a DELOITTE". O Desembargador Paulista PEREIRA CALCAS
propde utilizarmos os vencimentos do proprio Poder Judiciario e do
Ministério Publico como parametros para fixar a remunera¢do daqueles que
prestardo servigo como administrador judicial que, nunca ¢ demais consignar,

atua como mero fiscal e auxiliar do juizo. Vejamos:

Por fim, estabelece a legislagdo que o magistrado
também observara "os valores praticados no
mercado para o desempenho de atividades
semelhantes”. O primeiro parametro a ser
ponderado é a remuneragao dos profissionais da
area juridica, eis que a fungao do administrador é
eminentemente judicial, jA que auxiliar do Poder
Judiciario. Dai devem ser considerados os
vencimentos dos Magistrados, dos membros do
Ministério Publico, Procuradores Federais e
Estaduais, ndo se olvidando o teto constitucional
vinculado aos vencimentos dos Ministros do
Supremo Tribunal Federal. Isto porque, por mais
complexa que seja a fungdo do administrador
judicial, ndo se pode deixar de considerar que
cabera ao juiz decidir todos os requerimentos,
incidentes e, superiormente ao seu auxiliar, tera a
responsabilidade pela direcdo do processo, além

de todos os outros feitos sob sua jurisdigao.

Ainda sobre o tema, destacamos ainda mais um
precedente da lavra Exmo. Desembargador Paulista PEREIRA CALCAS:

' TJSP, AGRAVO DE INSTRUMENTO 0031707-40.2010.8.26.0000. CAMARA ESPECIALIZADA
EM DIREITO EMPRESARIAL. REL. DES. PEREIRA CALCAS. JULGADO EM 19/1 0/2010.
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Ementa: Agravo de instrumento. Recuperagao
judicial. Remuneracdo do Administrador Judicial.
Na recuperacdo judicial, o administrador judicial,
auxiliar do juiz, ndo administra a empresa em
recuperacdo, que continua a ser gerenciada pelo
empresario ou pelos administradores estatutarios ou
contratuais da sociedade recuperanda. Compete ao juiz
fixar o valor e a forma de pagamento da remuneragao
do administrador. O juiz deve observar a capacidade
de pagamento do devedor, o grau de complexidade
do trabalho e os valores praticados no mercado
para o desempenho de atividades semelhantes.
Sendo o administrador judicial um auxiliar do juiz,
nesta condi¢dao deve ser remunerado, observado o
teto dos servidores do Poder Judiciario.
Inaplicabilidade da reserva do § 2° do art. 24 da Lei n®
11.101/05 em se tratado de recuperagdo judicial.
Principios da  proporcionalidade, razoabilidade,
equidade e modicidade devem ser aplicados no
arbitramento da remuneracgdo do administrador judicial.

Agravo provido'®.

Ainda que ndo concordemos com a tese limitadora da
remuneragdo pelo teto do funcionalismo publico, a remuneragao fixada no
caso concreto mostra-se excessiva, devendo ser reformada a r. decisdo

combatida.

16 Al 0273351-13.2009.8.26.0000. TJSP, Relator(a): Pereira Calgas; Comarca: Séo Jose do Rio
Preto; Data do julgamento: 26/01/2010; Data de registro: 29/01/2010; OQutros numeros:
6876964000.
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Tal matéria tem sido levada ao conhecimento de
Tribunais por todo o Pais, conforme precedentes ja mencionados ao longo
desse recurso. O Ministério Publico propde a fixa¢do da remuneragéo em, no
maximo, R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) mensais, o que totalizaria R$
1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais), levando em conta exatamente

estes precedentes.

Trazemos a colagdo mais um caso de exagero do juizo
empresarial de primeira instdncia. Em Pernambuco, o juizo monocratico fixou
a remunera¢do ao seu profissional de sua confianga em mais de R$
7.000.000,00 (sete milhdes de reais), obrigando o Tribunal de Pernambuco a

reduzi-lo para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais):

CIVIL E PROCESSUAL CIVIL - AGRAVO DE
INSTRUMENTO - RECUPERAGAO JUDICIAL -
HONORARIOS DO ADMINISTRADOR - LEI N°
11.101/2005 (ART. 24, § 19 - REMUNERACAO
INICIALMENTE FIXADA NO PATAMAR DE R$(SETE
MILHOES, QUATROCENTOS E DEZ MIL,
SEISCENTOS E TRINTA REAIS E SETENTA E TRES
CENTAVOS) - RAZOABILIDADE E
PROPORCIONALIDADE QUE SE ORIENTA EM TAL
FIXACAO - NECESSIDADE DE REDUCAO PARA UM
NOVO MONTANTE, DESTA FEITA DE R$
1.000.000,00 (UM MILHAO DE REAIS), QUE SE
APRESENTA MAIS JUSTO AS NUANCES DO CASO -
AGRAVO PARCIALMENTE PROVIDO - DECISAO
UNANIME. 1. A nova lei de recuperagédo judicial de
empresas estipulou o teto maximo de 5% (cinco por

cento), a guisa de remuneragdo do Administrador
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Judicial, a incidir sobre o valor devido aos credores
submetidos a recuperagdo. 2. Necessidade de a
remuneracdo ser confrontada com a situagdo das
agravantes, ja com deficiéncia de caixa decorrente do
regime perseguido, examinando-se as nuances do
caso concreto com o labor do administrador. 3. Caso
em que o valor fixado foi elevado (mais de sete milhGes
de reais), carecendo de redugdo para um patamar mais
razoavel e proporcional, desta feita de um milhdo de
reais, prevalecendo, contudo, a forma de pagamento
determinada pela decisdo agravada, qual seja, R$
20.000,00 (vinte mil reais) mensais até que se complete
60% (sessenta por cento) do valor. 4. Precedente do
TJPE (6 Camara Civel, Agravo de Instrumento N°
186092-8, rel. Des. Fernando Martins, DJ de
11.06.2010). 5. Recurso provido parcialmente a
unanimidade de votos'’.

E o que esperamos do Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro no presente caso.

Impde-se, como medida antecipatoria recursal, a

suspensdo da decisdo ora atacada, posto que notoriamente contraria a Lei e

depde, com a devida vénia, contra a propria imagem do Poder Judiciario.

"7 TJ-PE - Al: 1462616820098170001 PE 0017647-48.2009.8.17.0000, Relator: Josué Antonio
Fonseca de Sena, Data de Julgamento: 21/06/2011, 1* Camara Civel, Data de Publicagao:
122/2011.
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Nessa linha, em carater liminar, requer o Ministério
Publico que este Egrégio Tribunal nomeie, em carater provisorio, um Unico
administrador judicial, para auxiliar o MM. Juizo da 7* Vara Empresarial na
conducdo do processo de recuperagdo judicial da devedora, com uma
remuneragao PROVISORIA de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) mensais,
até que o presente agravo seja definitivamente julgado por este Egrégio

Tribunal.

Confira-se, a respeito, recentissimo precedente do

Egrégio Superior Tribunal de Justiga:

Trata-se de agravo contra decisdo que negou
seguimento a recurso especial. O apelo extremo,
interposto por DALLAS RENT A CAR LTDA. E outros,
com fundamento no artigo 105, I, da Constituicdo
Federal, insurge-se contra acérddo assim ementado:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. REMUNERAGAO DO
ADMINISTRADOR JUDICIAL. Levando em conta os
valores devidos pela recuperanda, que a
recuperagao judicial envolve grupo de empresas de
grande porte, a complexidade dos trabalhos a
serem desenvolvidos, bem como os principios da
razoabilidade e da proporcional idade e, ainda, sem
perder de vista o principio da preservacdao da
empresa, mostra-se adequado o valor arbitrado

pelo Douto Juiz a quo, fixando-se a remuneracao

mensal _do Sr. Administrador Judicial em R$
40.000,00 (quarenta mil reais), quantia mensal essa

que é habil a remunerar de forma condigna a

importante funcdo gue sera desenvolvida nos autos
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da recuperacao judicial. R. decisido mantida neste
ponto. (...). DECIDO.

Ultrapassados os requisitos de admissibilidade do
agravo, passa-se ao exame do recurso especial. O
inconformismo ndo merece acolhida. O Tribunal
estadual concluiu que a questao relacionada ao prazo
de duragdo da administragéo judicial ndo foi decidida
na primeira instancia, o que ensejaria supressio desta
caso houvesse juizo a respeito no segundo grau,
conforme se Ié do seguinte excerto do acérdao que
examinou os embargos de declaragdo: "Na verdade,
pelo que se extrai do bojo da r. decis&o recorrida (fls.
199/200), ndo ha qualquer mengéo a fixacdo de prazo
ou duragéo da referida remuneragao, de modo que nao
cabe a este Egregio Tribunal de Justica promover, sem
antes prévia manifestagao do 6rgéo julgador "a quo", a
fixacaio de prazo conforme almejado pelos
embargantes, caso contrario haveria equivocada
supressao de grau de jurisdicdo, enviando [sic] o
Acordéo de nulidade” (e-STJ fl. 308). (...). Diante do
exposto, conhego do agravo para negar seguimento ao

recurso especial’®.

Diante de tudo o que foi exposto, o MINISTERIO
PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO requer seja conhecido o

presente recurso, deferindo-se o pedido de efeito suspensivo. No mérito,

'® STJ, AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL N° 604.818 - SP (2014/0262271-8); RELATOR :
MINISTRO RICARDO VILLAS BOAS CUEVA. Publicado em 08/04/2015.
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pugna seja dado provimento ao mesmo, reformando-se a r. decisio agravada,

a fim de que este Egrégio Tribunal:

I) nomeie um unico administrador judicial para atuar no processo de
origem;
I[)  Fixe uma remuneragio total de, NO MAXIMO, R$ 1.200.000,00

(um milhdo e duzentos mil reais), o que equivalera a R$ 40.000,00
(quarenta mil reais) mensais (trinta meses), ou outra que pareca mais

adequada ao caso concreto.

Rio de Janeiro, 15 de junho de 2015.

LEONARDO ARAUJO MARQUES
Promotor de Justica
2251
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‘Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Diretoria-Geral de Apoio aos Orgéos Jurisdicionais (DGJUR)
Secretaria da Tercelra Camara Civel

Oficio e 736/2015 SRR

g Referenma Agravo de Instrumento n° 0030289-86 2015.8.19.0000
Proc originario: n® 010§323 -68.2014.8.18.0001 :

Agravante MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Agravado : GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS
S/A, FREDERICO COSTA RIBEIRO, CLEVERSON DE LIMA NEVES,
GUSTAVO BANHO LICKS :

“Rio de Janeiro, 18 de junho de 2015, '

Excelentissimo Senhor Juiz,
= : :
De ordem da Exc elentissma Senhora DES. RENATA
MACHADO COTTA, Relatora, comunico a V. Exa. que, nos autos em.’
referéncia, foi proferida decisdo deferindo o pedido de efeito suspenswo ao
- recurso, nos termos da copia anexa.

- Outrossim, solicito a V. Exa. que no prazo de lei, se;am ;
prestadas as informagdes necessarias, esclarpcendo ainda, se foi cumprido o
disposto no art. 526, do CPC. R

Na oportun@dade:apresento a V. Exa. protestos de estima

e consideragéo.

 Claudio Ribeiro Vareha
Secretério da Terceira Camara Civel
Matricula: 01/26044 :

~ AO s ; >

- EXMO SR JUIZ DE DIRE!TO .

CAPITAL 72 VARA EMPRESARIAL -

OFICIO N° 736/2015 ~ A1 003 r‘*zsg 86.2015.8.19. a{mo
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PODER JUDICIARIO
jUSTlCA DO ESTADO DO R]O DE JANEIRO

3a CAMARA CIVEL

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 0030289-86 2015.8. 19 0000
AGRAVANTE: MINISTERIO PUBLICO v
. AGRAVADO: GALILEO ADMP\JICSTRAQAO DE RECURSOS EDUCAUONAIS
S/IAE OUTROS it - ey

RELATORA; DESEMBARGADORA RENATA MACHADO COTTA

DECISAO

Dispde o art.558, do CPC, in verbis: | ,

“Art. 558. O relator podera, a requerimento do agravante,
nos casos de prisao civil, adjudicacdo, remicio de bens,

: levan_tamento de dinheiro sem caucao idonea e em outros
casos dos quais pbésa_ resultar Ieééo grave e de dificil
reparagao, sendo relevante a fundam_eﬁtag&o, suspendér 0
cumprimento da decisao até o pronuntiaménto definitivo

L

da turma ou camara”’.

Em virtude do preenchimento dos requisitos previstos no art.558,

do CPC, defiro o efeito suspensivo postulado.

e .smrﬁarg.m"im Kenata (otta .

Agravo de Instrumento n.” 0030289-86. 2015.8.19.0000
G Ty R
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Com efeito, o juizo @ quo nao apontou em sua decisao qualquer

motivo para que houvesse a nomeacdo de trés administradores judiciais.

‘Registre-se que os poderes e deveres do administrador judicial da
recuperacao judicial sio bem mais restritos co que na faléncia e, portanto, nio é
~verossimil que haja a necessidade de trés pessoas para o exercicio do encargo.

Em relagdo a remuneragao arbitrada, entendo que ndo houve

proporcionalidade nos parametros adotados.

Como bem .deslt.acado pelo ;;arqﬂ.et,-'consid_érando 0 perceﬁtua__l
_fi.xado, os_.'administ'radores receberam. remuneragao mensal que ultrapassa R$
25_0.000,00; onerando de forma demasiada uina scéciedade qué se encontra ‘em :
crise econém-icojfinahceira, 0.que Coiof:aria inclusive, em xequ.e o sucesso do
plano de‘re_cu_peragéoj s :

Ress_a!tewse qt_,ie_tal remurieragao e superior a do magis&adb e
memblro do ministério ptiblico que atuam nac apenas nesse processo, mas
também em outras recu[).efagées j:u;:liciais é'faléncias, exercendd de igual._modo

. . -~ . \ - S
a fiscalizagdo de todos os atos destes processos.

Some- -se a is50.0) fato de que notoqamen*e 0s aamlmstradores
nomeados exércem ta] fungao em diversos' outms processos mgo nao estao
agindo em exclusividade, o qu'e, por Obwo, influi no alor de sua remunefacao.

!Jcsemﬁa(qadbm Renata :-cm :
ﬂgmm de In rtmrwu.‘.o . * 00302589-86. ’EHS 8.1 90000
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Assim, concedo o efeito suspenalvo ativo para determinar a
-escolha pelo }ulZO a quo de apenas um admlmstrador ;ud1c1al e cnbltrar sua
remuneraqao em R$ 40. 000 00 mensais.

Oficie-se ao Juizo @ guo, informando a concessio do' efeito
SU‘:pen‘»lVO ativo e sohatando se;am prestad"is as dev:da% mfcrma«soeﬁ, bem

como se foi cum pr1d0 o disposto no art 526,'do CPC...

& : - ey v

Inhmem -se 0s agravados para ofelecérem no prazo legal
~ devidas contrarrazoeq
Com a chegada -de informagdes e contrarrazdes, dé-se vista

Procuradoria de Justica.

' Rio de Janeiro, 18 dejunho de 2015, :
DESEMBARGADORA RENATA MACHADO COTTA
RELATORA ) _ -

.

Desembargadora Renata Cotia

ﬁgmm Lﬁ Instrumento n,” 0D30289-86.2015.8.19, f)(){){) '
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H. B. CAVALCANTI e MAZZILLO ADVOGADOS

Helio Bello Cavalcanti 0 0 0 q": 7

Sergio Mazzillo

Hariman A. Dias de Araijo Tatiana Candreva Palumbo
Luiz Rodolfo A. Ryff Bruna Novaes

Rodrigo Magalhées Isabela Celano

Rafael Genuino Raphael Baptista de Castro
Gisele Chigo Pazzini Guilherme Barradas

Mario Assis Gongalves Filho
Guilherme Macedo

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL.

Processo n° 0105323-98.2014.8.19.0001

GALILEO ADMINIST
RECURSOS EDUCACIONAIS S/A, nos autos do proce

d¢ Recuperagdo

Judicial em epigrafe, vem, em atengdo a R. Decisdo publicada no Didrio de
Justica do dia 26 de margo de 2015, na forma e no prazo do artigo 53, da Lei

n° 11.101, de 2005, apresentar seu Plano de Recuperacdo Judicial ( doc. 1),

elaborado pela Recuperanda com a assessoria da renomada empresa Critério
Auditores e Consultores, especializada em consultoria empresarial, contébil e

de gestdo de negdcios.

Termos em q:;‘g,
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Plano de
Recuperacao
Judicial

PROCESSO N.2 0105323-98.2014.8.19.0001

GAL!LEO ADMINISTRACAO DE RECURSQOS
EDUCACIONAIS S.A. — CNPJ 12.045.897/0001-59

€alileo

Rio de janeiro, 25 de maio de 2015
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PARTE I - Historico e informacgoes

gerais

1. Do pedido de Recuperacao Judicial

A GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. (“GALILEO”,
“Entidade”), mantenedora das Instituicdes de Ensino Superior (“IES”)
Universidade Gama Filho — UGF e Centro Universitario da Cidade — UniverCidade,
ajuizou em 20 de margo de 2014 Pedido de Recuperagdo Judicial que foi
distribuido para a 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, processo n?
0105323-98.2014.8.19.0001, com o objetivo de superar a situagdo de crise
econdmico-financeira na qual se encontra, reestabelecendo as atividades de suas
mantidas e os beneficios prestados a toda a sociedade decorrentes dessas
atividades educacionais. Cumpridos todos os requisitos legais estabelecidos pela
Lei n? 11.101 (“LRIF”), de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperagao
judicial, a extrajudicial e a faléncia de empresas, o pedido de recuperacdo judicial
foi deferido pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro em decisdo datada de 24

de margo de 2015, publicada em 26 de margo de 2015.

Pagina 3 de 104



00095"%

2. Sobre a Galileo Administracado de Recursos

Educacionais S/A

2.1. Historico

A GALILEO ADMINISTRACJKO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. foi constituida em
28 de maio de 2010, inicialmente sob a denominagao RIO GUADIANA
PARTICIPACOES S.A., alterada em agosto do mesmo ano, e tem por objeto a
gestdo de recursos vinculados a atividades educacionais, sejam eles préprios ou
de terceiros, inclusive a administragdo e a mantenca de atividades de educacao
superior, e seus sucedaneos com pds-graduacdo stricto e lato sensu, de ensino
médio e fundamental, todos de qualquer tipo e natureza, bem como atividades
decorrente de edi¢do de livros, periédicos ou revistas em meio fisico ou
eletrnico e gestdo de capital intelectual derivado de suas atividades fins, nas
areas educacional e editorial, podendo, ainda, participar de outros

empreendimentos correlatos as atividades fins aqui descritas.

Em 24 de dezembro de 2010, a GALILEO tornou-se mantenedora da Universidade
Gama Filho — UGF, instituicdo particular de ensino superior fundada em 1939 pelo
Ministro Luiz Gama Filho, na cidade do Rio de Janeiro, e que ganhou o titulo de
universidade em 1972. Com mais de setenta anos de tradicdo provendo uma
educac¢do de exceléncia e ampla infraestrutura, a UGF tornou-se uma das mais
importantes instituicdes de Ensino Superior do Rio de Janeiro, formando,
anualmente, milhares de profissionais em seus tradicionais cursos de Graduagao,
Especializagdo (Pds-Graduagdo Lato Sensu), Mestrado e Doutorado (Pos-

Graduacgao Stricto Sensu).
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Em 5 de agosto de 2011, a GALILEO tornou-se mantenedora também do Centro
Universitdrio da Cidade — UNIVERCIDADE, instituicdo de Ensino Superior situada
no municipio do Rio de Janeiro, com uma estrutura formada por quatro campi

localizados nos bairros de Ipanema, Madureira e Centro.

Ao adquirir a mantenga dessas importantes Instituicdes de Ensino Superior, a
GALILEO resolveu gerar uma nova fase de gestdo educacional, mantendo a
individualidade e perfil de cada uma de suas mantidas, com intuito de preservar
a qualidade do ensino reconhecidamente existente ao longo de suas trajetdrias,
bem como melhorar a imagem institucional atingida pelos desgastes decorrentes

de fatores alheios a vontade dos novos acionistas e administracdo.
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2.2. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da GALILEO ADMINISTRACAO DE RECURSOS
EDUCACIONAIS S.A. é composta por suas mantidas Universidade Gama Filho e
UniverCidade, Instituicdes de Ensino Superior reconhecidas pela qualidade dos
servicos educacionais prestados no Rio de Janeiro. A Entidade possui em sua
estrutura, também, a GALILEO GESTORA DE RECEBIVEIS SPE S.A., criada com
exclusiva finalidade de captagdo e administragdo de recursos financeiros no
mercado quando necessdrios para ampliagao e modernizacao da infraestrutura e
consecuc¢do das atividades das suas mantidas supracitadas. Segue abaixo o

organograma da estrutura organizacional da GALILEO:

Acionistas
Controladores

|

'

€alileo.

BpUCACIDNAL -

Galileo Gestorade
Recebiveis

PRI, " —

Mantenga

imovel
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2.3. Missao

A GALILEO ADMINISTRAGAO DE RECURSOS EDUCACIONAIS S.A. tem como miss3o
ser a maior provedora de servigos na drea de educacdo privada do Rio de Janeiro,
irradiando sua competéncia para outras regides do pais, contribuindo, assim,
para o desenvolvimento intelectual, econémico e social de milhares de alunos e
com a construcdo de uma sociedade formada por individuos cada vez mais
capacitados para enfrentar os inumeros desafios presentes no mundo
globalizado, que se mantém em constante mutagdo. A GALILEO acredita
fortemente que o principal pilar para o crescimento de um pais é a EDUCACAO e
tem como compromisso colaborar efetivamente com o Governo Federal em

atender a demanda por um ensino atualizado e de alta qualidade.

Com este intuito, a Entidade reuniu renomados e capacitados profissionais em
areas correlatas as fungdes a serem desempenhadas para compor os érgios
colegiados dirigentes, e mantém como diretriz o trabalho em conjunto com as
instituicbes mantidas, com absoluto rigor e respeito a legisla¢do, visando
consolidar a posigao destas instituicdes como referéncias no ensino privado de

nosso Pais.

3. Historico das instituicoes mantidas

3.1. Universidade Gama Filho — UGF

A Universidade Gama Filho — UGF tem sua origem em 1939, com a aquisi¢do do
Colégio Piedade. Ja naquela época, o objetivo era transformar a institui¢cdo, entdo

com 136 (cento e trinta e seis) alunos e 5 (cinco) salas de aula, em Universidade.
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Durante os mais de 70 anos de sua experiéncia, varios cursos foram sendo
criados, em todas as dreas do saber, ampliando o campo de atuag¢do da UGF. Pelo
Decreto Estadual n2 903, de 13 de novembro de 1965, foi declarada de utilidade
publica estadual e, posteriormente, pelo Decreto n2 70.208, de 25 de fevereiro
de 1972, foi declarada utilidade publica federal. Em 31 de outubro de 1968, o
Conselho Nacional de Assisténcia Social concedeu a Sociedade Universitéria
Gama Filho o Certificado de Entidade de Fins Filantrépicas, certificado este
renovado em 9 de outubro de 1974, e assim sucessivamente em outras datas,

mantido o certificado até agora.

Em 1950, iniciaram-se as atividades da primeira unidade de ensino superior, a
Faculdade de Ciéncia Juridicas do Rio de Janeiro, pela qual se formaram bacharéis
em direito, que hoje sdo juizes, desembargadores e ministros dos Tribunais
Superiores. Em seguida, no ano de 1962, foi inaugurada a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Contdbeis e Atuariais do Rio de Janeiro, passando a ser chamar, em

1969, Faculdade de Economia e Administracdo do Rio de Janeiro.

Varios cursos foram criados, podendo-se citar, dentre eles, a Faculdade de
Ciéncias e Letras do Rio de Janeiro, em 1964, a Escola Médica do Rio de Janeiro,

isso em 1996, e a Faculdade de Engenharia, também naquele ano.

Nos anos 70, ao receber seu mandato Universitario, a Universidade Gama Filho
optou pela criagao dos cursos de pds-graduacao stricto sensu, valorizando, dessa
forma, a continuidade na formagao dos estudantes, sendo que, anos seguintes, a
UGF continuou expandido as suas atividades, com a criagdo de novos cursos de
graduagdo e extenso programa de pds-graduagdo /ato sensu, sendo o seu corpo

discente composto de mais de 13.000 (treze mil) alunos inscritos na graduacao.
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3.2. Centro Universitario da Cidade — UNIVERCIDADE

A Instituicdo originou-se a partir da fundagao do Colégio Brasileiro de Almeida,
em 1940, no bairro de Ipanema, municipio do Rio de Janeiro. Em 1982, com a
fusdo da Faculdade Brasileiro de Almeida e o Centro Unificado Profissional, que
operava em Jacarepaguad, nasceu a Faculdade da Cidade, oferecendo cursos de
Desenho Industrial e Comunicagdo Social, seguindo-se a instalagdao de outros

cursos, como o de Letras e o bacharelado em Turismo e Marketing.

Sete anos mais tarde, uma terceira faculdade é incorporada, a Faculdade Sao
Paulo Apéstolo, sediada no bairro do Méier, e sao integrados ao portfdlio os

cursos de Ciéncias Contdbeis e Tecnologia em Processamento de Dados.

Com seguidas unificagées de outras Faculdades, como a da Lagoa e Reunidas
Professor Nuno Lisboa, a Faculdade da Cidade se expandiu com a agregacao de
novos cursos, passando a dispor de mais trés unidades no Méier, em Madureira
e no Recreio dos Bandeirantes, sendo que, em janeiro de 1998, a dire¢dao da
Faculdade da Cidade submeteu a apreciagdo do Ministério da Educagdo e ao
Conselho Nacional de Educacdo o seu projeto de credenciamento em Centro
Universitario, afinal deferido em 30 de setembro de 1998, passando a ser chamar
Centro Universitario da Cidade, cuja marca € UNIVERCIDADE, que conta com um

corpo discente da ordem de 6.000 (seis mil) alunos.

4. Importancia das instituicdes e problemas enfrentados

Notdria é a importancia que as Instituicdes de Ensino Superior mantidas pela

GALILEO representam para a sociedade. Ao longo de décadas de historia, estas
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instituicdes, UGF e UNIVERCIDADE, tém atuado intensamente na formagao
educacional de milhares de alunos, dando-lhes a oportunidade de adquirir
conhecimentos solidos para sua formagao como individuos e como profissionais

aptos a assumirem posicoes de destaque no mercado.

Além das contribui¢cdes diretas na Educacdo, as instituicdes mantidas investem,
também, em inumeras agbes de responsabilidade social e ambiental, realizando
projetos relevantes, como o EcoCidaddo, ReciclaCidade, Borboletario,
Manguezario, Clinica-Escola de Fisioterapia, Nucleos de Pratica Juridica, parcerias
em obras sociais como o Solar Meninos da Luz, no Morro do Cantagalo
Pavao/Pavaozinho, em Copacabana, iniciativas na Mangueira e em Rio das

Pedras, dentre outras.

Em decorréncia da assun¢ao da mantenga das instituicdes UGF e UNIVERCIDADE,
a GALILEO assumiu um passivo de valores elevados, gerado por décadas sob a
administra¢do das antigas mantenedoras SUGF e ASSESPA, provocando um
grande desequilibrio no fluxo de caixa da GALILEO, agravado, ainda, por um
consideravel nivel de inadimpléncia. Este cenario acarretou na paralizagdo das
atividades do corpo docente e dos funciondrios e, como consequéncia
extremamente danosa, implicou no descredenciamento de tais instituicdes pelo
Ministério da Educagdo e Cultura — MEC, mediante o Despacho do Secretério n?

02, de 13 de janeiro de 2014, publicado no dia 14 de janeiro de 2014.

Esta atitude do Poder Publico gerou uma dispersao dos alunos que cursavam as
duas instituigdes educacionais mantidas pela GALILEO e, por conseguinte, uma
brutal queda de sua receita, agravando ainda mais a situagdo e inviabilizando o
cumprimento das obrigagdes assumidas pela nova administragdo, que, quando
descredenciada, estava em processo de captagdao de recursos, buscando novos

campos de atuac¢do, com énfase na exploracao de cursos de graduagdo, pos-
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graduagdo e extensdo na modalidade a distancia, que seriam atendidos em 80
(oitenta) polos em todo o territdrio nacional, justamente para sanar os problemas

financeiros na qual se encontrava.

O descredenciamento imputado pelo Poder Publico gerou um prejuizo sem
precedentes a sociedade — alunos, professores, funcionarios em geral,
instituicdes mantidas e demais interessados —, uma vez que pds fim a um projeto
de recuperagdo financeira das instituigdes que estava plenamente em curso,
sendo planejado, executado e acompanhado com toda competéncia e dedicagdo

da GALILEO e de consultores financeiros rigorosamente contratados.

Sem sombra de duvidas, é de interesse de toda a sociedade e da GALILEO que as
atividades destas instituicdes tdo tradicionais sejam retomadas, reestabelecendo
o nivel de emprego, a formacdo dos alunos, as contribuigdes em pesquisas,

programas culturais, sociais, ambientais etc.

Em face do Despacho do Secretdrio n? 2, que descredenciou a UGF e a
UNIVERCIDADE, a GALILEO interpds recurso administrativo que, nos termos do
Parecer CNE/CESN2: 156/2014, homologado pelo MEC conforme publicagdo no
D.O.U. de 15 de setembro de 2014, foi reconhecido, mas no mérito teve seu
provimento negado, mantendo os efeitos nocivos do referido Despacho do

Secretario n2 2.
Em anexo a este Plano encontra-se um breve histérico com as principais medidas

legais que a GALILEO tem adotado para obtencdo do recredenciamento e

ressarcimento dos prejuizos causados pelos antigos mantenedores.
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5. Composicao dos credores

5.1. Natureza dos credores

Figuram como credores da GALILEO, na categoria de sub-rogadora de todas as
obrigacdes ndo liquidadas originarias das atividades de suas mantidas UGF e
UNIVERCIDADE, além de demais obrigagdes provenientes do curso natural da
administracdo destas Universidades, de modo resumido, sem prejuizo de outras
categorias de credores que venham se apresentar ao longo da execug¢do do Plano

de Recuperagdo Judicial ora detalhado, conforme orientagdes do art. 72 da LRJF:

(i) Professores e funcionarios em geral, detentores de créditos de salarios
e beneficios atrasados referentes a prestagdo de servigos educacionais
e funcionais préprios das categorias relacionadas;

(ii) Prestadores de servigos e fornecedores em geral cuja contraprestacao
por suas atividades mantém-se atrasada;

(iii)  Instituicbes financeiras, pela liberagdo de recursos financeiros,
empréstimos e financiamentos ainda nao liquidados; e

(iv)  Orgdos da administragdo publica em geral, referentes aos impostos,

taxas e contribui¢des devidas ndo liquidadas.

Ressalva-se que, no tocante aos créditos referentes aos 6rgdos publicos de que
trata o item (iv) acima, a Lei 11.101/2005 ndo contempla os débitos de natureza
fiscal como integrantes do processo de recuperagdo judicial, sendo estes
excluidos, inclusive, das suspensbes descritas no art. 62 desta Lei, conforme

explicitado em seu art. 7°.
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Dado o exposto, os débitos de natureza fiscal, de forma coerente com a citada
norma, nio estdo sendo considerados dentro do presente Plano de Recuperagao

Judicial.

Importante destacar que o plano de pagamentos e a demonstragdo de viabilidade
econdmica, detalhados nos Capitulos 10 e 11 deste documento, preveem, além
dos débitos ordindrios com professores, funcionarios em geral, prestadores de
servigos, fornecedores e instituicdes financeiras, conforme descritos nos itens (i)
a (iii) acima, os valores de débitos decorrentes de agdes judiciais em fase de
execu¢do movidas por tais credores contra a GALILEO e/ou suas mantidas, além
das ag¢des em fase de execugdo movidas por alunos das Instituicdes, que
manifestaram em Juizado Especial terem sofrido prejuizos devido a paralisagao
das aulas, sobretudo em fungdo do descredenciamento imposto pelo Ministério

de Educagdo e Cultura (MEC) em 2014.

O Plano de Recuperagdo ora apresentado tem por finalidade demonstrar os
meios pelos quais a GALILEO efetuard, efetivamente, a liquida¢do de todos os
credores, conforme listados nos paragrafos anteriores, respeitando-se as regras
expostas na LRJF, bem como demonstrar a viabilidade de superagao da situagdo
de crise econdmico-financeira que atualmente se encontra, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungao social
e o estimulo & atividade econémica, a fim de atingir plenamente o objetivo da

recuperacao judicial, definido no art. 47 da LRJF.

5.2. Classificacao das classes de credores

A Lei 11.101/2005 define, em seu art. 41, sumariamente, os credores

interessados na recuperacao judicial, dividindo-os em quatro classes de credores
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distintas, componentes da assembleia-geral, considerados para verificacdo de
seu quérum, que terdo por atribuigdo, na recuperagao judicial, dentre outras
providéncias, deliberar sobre a aprovagdo, rejei¢do ou modificagdo do plano de
recuperacao judicial apresentado pelo devedor e sobre qualquer outra matéria

que possa afetar os interesses dos credores (art. 35 da LRJF).

Em consonancia com os artigos supracitados, serdo apresentadas a seguir as
classes de credores definidas na LRJIF, bem como o tratamento dado a cada uma

delas neste Plano de Recuperagao Judicial.

Classe | — Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho:

Os credores da Classe | correspondem, em todas as mengdes a esta classe
realizadas na integralidade deste documento, aos trabalhadores, professores e
funciondrios em geral, que mantém ou mantiveram relagdes diretas de trabalho
com as instituicdes mantidas UGF e UNIVERCIDADE, ou com sua mantenedora
GALILEO, e que possuam créditos a receber destas institui¢des decorrentes dos
seus contratos de trabalhos e/ou de agdes trabalhistas em fase de execugdo

movidas contra elas.

Classe Il — Titulares de créditos com garantia real:

A essa classe de credores correspondem titulares de créditos para os quais
existam quaisquer tipos de garantias reais, conforme descritas no Cadigo Civil,
destinadas a assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas sob pena da

execu¢do do bem dado em garantia.
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As Instituicdes mantidas UGF e UNIVERCIDADE, bem como sua mantenedora
GALILEO, nao possuem débitos para os quais foram dados bens em garantia.
Sendo assim, os credores classificados como de Classe Il pelo art. 41 da LRJF ndo
estdo sendo abordados em detalhes no plano de pagamentos deste Plano de
Recuperagdo Judicial, sem prejuizo da eventual entrada de credores nesta classe
no decorrer das fases de verificagdo e habilitagdo de créditos conforme previstas

na LRJF.

Classe Il — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados:

Os credores da Classe Ill correspondem, em todas as mengdes a esta classe
realizadas na integralidade deste documento, aos prestadores de servigos,
fornecedores, instituigdes financeiras e outros credores, ndo englobados nas
demais classes, que sejam detentores de créditos a receber das instituicdes
mantidas UGF e UNIVERCIDADE, ou de sua mantenedora GALILEO, incluindo-se
aqueles oriundos de agdes judiciais em fase de execugdo movidas contra estas

instituicbes.

Como outros credores, estdo previamente incluidos os alunos autores de agdes
judiciais movidas contra as instituicdes mantidas e/ou sua mantenedora, cujos
processos estejam em fase de execu¢do quando da aprovagdo deste Plano de

Recuperagao, conforme observado no Capitulo 5.1 deste documento.

Classe IV —Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte:

Esta classe de credores, incluida pela Lei Complementar n? 147, de 2014,

corresponde, em todas as mengdes a esta classe realizadas na integralidade deste
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documento, as pessoas juridicas enquadradas como Microempresa (ME) ou
Empresa de Pequeno Porte (EPP) conforme os requisitos da Lei Complementar n?
123, de 2006, que detenham créditos a receber das instituicdes mantidas UGF e
UNIVERCIDADE, ou de sua mantenedora GALILEOQ, incluindo-se aqueles oriundos

de agdes judiciais em fase de execugao movidas contra estas instituigdes.
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PARTE II - Meios de recuperacgao e

plano de pagamentos

6. Do Plano de Recuperacao Judicial propriamente dito

6.1. Disposi¢coes gerais

Deste Capitulo em diante serdo abordados, objetivamente, os meios pelos quais
a administracdo da GALILEO pretende, de forma efetiva, sanar as dividas com
seus credores, trazendo detalhes das medidas a serem empregadas para geragao
de fluxos de caixa suficientes para a liquidagdo dos débitos e manutenc¢ado da
fonte produtora, bem como os prazos para liquidagdo dos débitos referentes a
cada uma das classes de credores, conforme descritas no Capitulo 5.2, além de

demonstrar a viabilidade econémica do presente Plano de Recuperagao Judicial.

Este Plano de Recuperacéo foi desenvolvido pela administragdo da GALILEO e por
consultores, apresentados no proximo capitulo, com elevada competéncia e anos
de atua¢do no mercado, levando-se em consideragdo dois macrocenarios, a

saber:
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Cenario 1: Fase atual com as Instituicdes de Ensino descredenciadas pelo

MEC

Neste cendrio sdo demonstrados os meios de recuperagdo econdmico-financeira
das Instituicdes e as condi¢gdes de pagamento de cada classe de credor
considerando-se a manutengdo pelo Ministério da Educagdo e Cultura — MEC da
decisio que determinou o descredenciamento das Instituicdes de Ensino

mantidas pela GALILEO.

Este cenario representa a fase atual da Entidade e objetiva-se a demonstrar a
viabilidade de recuperagdo das Instituicdes mesmo sob as atuais condigdes

danosas impostas pelo MEC.

Por se tratar do cenario atual, e ndo sendo possivel prever quando as instituigdes
serdo recredenciadas pelo MEC, este Plano de Recuperagdao dedica-se
essencialmente ao Cenario 1, reservando somente o Capitulo 12 para abordar o

Cenario 2, no qual considera-se o recredenciamento das Institui¢gdes.

Cenario 2: Hipotese de recredenciamento das Instituicoes de Ensino pelo

MEC

Neste cendrio considera-se a hipotese de recredenciamento das Instituigdes de
Ensino mantidas pela GALILEO, a partir da qual as universidades UGF e
UNIVERCIDADE voltariam a oferecer os principais cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, presenciais e a distancia, que ofereceriam antes da decisao de

descredenciamento aplicada pelo MEC.

Objetiva-se, deste modo, demonstrar como o recredenciamento das Instituicdes

seria capaz de gerar fluxos de caixa totalmente suficientes para reestabelecer a
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saude econdmico-financeira da Entidade e reduzir significantemente os prazos

para pagamento dos seus credores.

6.2. Apresentagdo dos consultores

A seguir sdo apresentados os principais consultores contratados para auxiliar na
elaboragdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial, bem como as

consideragdes relacionadas a sua participagao:

Eschola.com

Empresa atuante no mercado de ensino a distancia através da internet, com 15
anos de estudos e trabalhos voltados para o mercado corporativo e varejo,
provendo servicos e solugdes em sistemas de informagdo, treinamento gerencial,
tecnologias de hipertexto e gestdo pela qualidade, responsavel pelo
desenvolvimento de mais de 300 (trezentos) cursos na modalidade de ensino a
distancia (EAD), sendo, entre outros: supletivo (EJA), pré-vestibular, reforco para
vestibular, Preparatério para o ENEM, capacitagdo profissional, informatica,
preparatorio para concursos e inglés. Desenvolvimento de LMS (Learning
Management System) proprio, Centros Virtuais de Treinamento e cursos isolados,
para empresas e organizacbes como SulAmerica Seguros, Carrefour, White
Martins, Autotrac, EDS, Banco GM, Moddulo, CETEB, ABNT, YAHOO, CUFA,

Estaddo, LIBRA e outras.

A participacdo da Eschola.com neste Plano se deu através do levantamento de
dados de mercado, andlise de indices oficiais, proje¢Ges de taxas de alunos,
tiquete médio por curso, estudo de viabilidade técnica e econdmica em geral,

relacionadas a estruturagdo da linha de negécio de EAD denominada GALILEO
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ONLINE, principal instrumento de recuperagao judicial adotado neste Plano, que

sera detalhadamente apresentado no Capitulo 7.

O trabalho foi elaborado e desenvolvido pessoalmente pelo Consultor Paulo
Milet, Socio e Diretor da Eschola.com, Formado em Matematica pela UnB, com
Pés-Graduagdo em Administragdo Publica pela FGV, com mais de 40 anos de
atuac3o profissional, sendo 15 anos como gerente e superintendente de sistemas
no SERPRO, 10 anos consultor de programas de Qualidade Total, Produtividade e
ISO 9000, Consultor de Gestdo e modernizagdo no SEBRAE, CNI e EMBRAPA e
mais de 20 anos de atua¢do na area de Educagdo a Distancia, sendo Master
Consultant em implantagdo de Universidades Corporativas em parceria com
Jeanne Meister, parceiro da Lotus e IBM na implantagdo do sistema Learning
Space em clientes e da EDS como parceiro estratégico. Operou e gerenciou por

dois anos o Portal Yahoo Educagdo com mais de 1.000.000 page-views/més.

Critério Consultores

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas areas de auditoria,
consultoria contébil, tributdria e fiscal, e corporate finance, e na prestagdao de
servicos de outsourcing contdbil e fiscal, possuindo em seu corpo técnico e
executivo profissionais oriundos de empresas de auditoria internacionalmente
conhecidas como “big four” e professores e ex-professores de instituigcdes

renomadas como a Fundagdo Getulio Vargas — FGV.

A participagdo da Critério Consultores neste Plano se deu através da coleta de
dados da administra¢do da GALILEO, estruturagdo dos topicos abordados neste
documento, andlise dos fluxos de entrada e saidas conforme premissas

informadas pela GALILEO e regras imputadas pela Lei n® 11.101/2005.
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Dr. Manoel Messias Peixinho

Advogado com amplo conhecimento na érea de Direito Administrativo,
atualmente professor do Departamento de Direito da PUC e do Mestrado em
Direito da Universidade Candido Mendes. Professor colaborador da Fundagdo

Getulio Vargas e da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro.

A participagdo do Dr. Manoel Messias Peixinho neste Plano se deu através da

coordenagao da parte académica do Plano.

6.3. Meios de recuperacao judicial a serem adotados

A LRJF, em seu art. 50, lista alguns dos principais meios de recuperagdo judicial
que podem ser adotados pelas companhias em processo de recuperagao, nao
sendo este artigo — e nem poderia ser — exaustivo em relagdo as diversas
configuragdes que um plano de recuperagao pode obter, mas representa, ainda

assim, um referencial bastante elucidativo dos métodos disponiveis.

Os meios de recuperacdo judicial a serem adotados pela GALILEO para
atendimento dos objetivos do seu Plano de Recuperagdo sdo informados a seguir,

referenciados aos incisos especificos do art. 50 da LRJF sempre que aplicavel:

(i) Estruturagdo de linha de negdcios de ensino a distancia (EAD) e outros
produtos de apoio a educagdo, através da criagdo da GALILEO ONLINE -
Vide Capitulo 7 deste Plano;

(ii) Venda parcial de bens (art. 50, XI, da LRJF) — Vide Capitulo 8;

(iii) Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art. 50, XVI, da LRJF) — Vide

Capitulo 8;

Pagina 21 de 104

000371



000

(iv)Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas (art. 50, I, da LRJF) — Vide Capitulo 10;

(v) Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza (art. 50, XI, da LRJF) — Vide Capitulo 10;

(vi) Locagdo de imdveis — Vide Capitulo 9.

Os Capitulos de 7 a 10 adiante abordam com rigor de detalhes cada um dos meios
de recuperagdo a serem empregados conforme itens relacionados acima. Em
seguida, serd apresentada a demonstracdo de viabilidade econdémica do Plano,
que visa consolidar de forma clara e objetiva todos dados até entdo

apresentados, de modo a demonstrar a efetiva viabilidade do Plano.

7. Galileo Online

A GALILEO EDUCACIONAL, surpreendida com o indevido descredenciamento de
suas duas Instituicdes de Ensino Superior, ao mesmo tempo em que submeteu e
iniciou junto ao Ministério da Educagdo e a Justica Federal as tratativas visando o
Recredenciamento, procurou caminhos alternativos, ndo dependentes desse

evento, para apresentar dentro do seu Plano de Recuperagao Judicial.

Esses caminhos alternativos aparecem aqui, no formato de um Plano de
Negacios, focado em atividades educacionais nao reguladas pelo MEC, mormente
Preparatérios para Exames diversos, visando Certificagdes, Concursos, Linguas e

Capacitagdo via cursos caracterizados como livres.
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Esse Plano, a partir de agora designado GALILEO ONLINE, tem como OBJETIVO:

i. Propor a criagdao de uma Unidade de Negdcios - UN (ou empresa) atuante
em uma area educacional ndo regulada pelo MEC, com produtos e servigos
fornecidos principalmente a distancia; e

ii. demonstrar a sua viabilidade técnica e econémica (capacidade de gerar
caixa) para sustentar a GALILEO EDUCACIONAL independente do

recredenciamento das mantidas como IES.

Esse documento (PLANO), estd estruturado a partir do Quadro |, e que pode ser

resumido da seguinte maneira:

QUADROD 1
7.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
7.4 7.3 7.2
FORNECEDORES / PROCESSOS / PRODUTOS /
PARCEIROS TECNOLOGIAS SERVICOS
- STUDIARE - ADAPTIVE - PREP. CONCURSOS
-ESCHOLA LEARNING - PREP. OAB
- MESTRE - BIG DATA - PREP, RES. MEDICA - RETOMADA
- READER'S DIGEST - M-LEARNING - PREP, ENEM - CONCURSOS
- NEW EDUCATION - GAMIFICATION -INGLES -CORPORATIVO
- CONSILIA - REDES SOCIAIS - PROFISSIONALIZ. - MPEs
- ETALENT - ECOMMERCE -TESTES - COOPERATIVAS
- LEADPIX - BACKOFFICE - SISTEMAS ENSINO - CERTIFICACOES
-LHR -P&D -GESTAO - ENEM
- CRITERIO HOSPITALAR
- MELHORAMENTOS
7.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No Capitulo 7.1, esta a descrigdo do Mercado Potencial, com a quantificacdo da
possivel clientela. Para isso foram utilizados dados do IBGE, MEC e IPEA e

diretrizes do "Institute for Lifelong Learning" da UNESCO, concluindo por um
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Potencial de 85.000.000 de possiveis clientes, dos quais apenas um pequeno

percentual, se alcangado, ja representard o sucesso do Plano como um todo.

O Capitulo 7.2 tem a descri¢ao dos possiveis produtos e/ou servigos que serdo
oferecidos, destacando-se os Preparatérios para Concursos, OAB, Residéncias
Médicas e ENEM e também a oferta para empresas, 6rgdos da Administragao
Publica, prefeituras, governos de estados e ONGs, incluindo também alguns

Cursos presenciais.

No Capitulo 7.3 sdo apresentadas as Tecnologias Educacionais que serdo
utilizadas para o desenvolvimento e entrega dos produtos, procurando colocar a
GALILEO ONLINE no “estado-da-arte” do e-learning (aprendizagem via internet)

no mundo.

Alguns fornecedores no mercado de Educagdo a Distancia e produtos correlatos,
com experiéncia e capacidades comprovadas, ja contactados, ativos e
comprometidos com o Plano sao apresentados no Capitulo 7.4, e, com isso, pode
ser garantida a entrada dos produtos servicos no mercado nos menores prazos

possiveis, gerando recursos também no curto prazo.

A partir do modelo de negdcios vislumbrado nos quatro primeiros capitulos, o
Capitulo 7.5 define os parametros do Planejamento Estratégico da GALILEO
ONLINE, com Missdo, Visdo, Metas e Ag¢bes a serem executadas para o
atingimento dos objetivos, entre os quais, o de ser, em 5 anos, a maior Entidade
Brasileira prestadora de servigos educacionais no mercado ndo regulado, com
mais de 1.000.000 de alunos/ano e capaz de gerar, em 10 anos, mais de RS
500.000.000,00 no somatdrio dos Resultados Liquidos, valor suficiente para

equacionar o passivo do Grupo GALILEO.
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O Capitulo 7.6 retrata a Estrutura Organizacional para executar o Plano
Estratégico ("a Estratégia precede a estrutura"), em um formato moderno, por

Processos e Projetos.

No Capitulo 7.7 aparecem os numeros das projecdes de Receitas e Despesas,
projetando Resultados liquidos da ordem de 28 a 30% ao ano, mesmo com tickets
médios baixos e decrescentes e considerando a conquista de pouco mais de 1%

do mercado estimado no Capitulo 7.1.

O investimento inicial necessario para a realizagdo de todo o Projeto, esta
estimado em RS 10.000.000,00 e o Capitulo 7.8 descreve onde e como esses
valores serdo aplicados nos primeiros 12 meses do Plano para viabilizar as

Estratégias, a Estrutura e os Resultados descritos nos Capitulos 7.5, 7.6 e 7.7.

Os Capitulos 7.9 e 7.10 fecham o documento, relatando os ganhos indiretos que
serdo obtidos pela execugdo do Plano como um todo, inclusive para um futuro
recredenciamento e também, e principalmente, a demonstra¢do resumida da
VIABILIDADE TECNICA e FINANCEIRA da GALILEO ONLINE, que sera fundamental
para a VIABILDADE ECONOMICA do Plano de Recuperagdo Judicial como um

todo, conforme estabelecido no art. 53, inciso Il, da Lei 11.101/2005.

Pagina 25 de 104



N00376

7.1 Mercado potencial / Clientes

Obtido do documento "DIRETRIZES DA UNESCO PARA O
RECONHECIMENTO, VALIDACAO E ACREDITACAO DOS RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM NAO FORMAL E INFORMAL" - UIL (Unesco Institute for

lifelong learning)

"Hoje, em um mundo complexo e de rapidas mudangas, é necessdrio aos
individuos adquirir e adaptar competéncias (conhecimento, habilidades e
atitudes) por meio de todas as formas de aprendizagem para enfrentar multiplos
desafios. Entretanto, os sistemas de qualificagdo ainda focam no aprendizado
formal e nas instituicdes educacionais. Como resultado, grande parte do
aprendizado dos individuos permanece ndo reconhecido e a motivagdo para que
continuem seus estudos ndo € incentivada. Isso leva a uma subutilizagdo dos
talentos e recursos humanos na sociedade. Portanto, os resultados da
aprendizagem que os jovens e adultos adquirem ao longo da vida de modo ndo

formal ou informal precisam ser visiveis, avaliados e reconhecidos formalmente."

"RVA - Reconhecimento, Validagdo e Acreditacdo de todas as formas de
resultados de aprendizado € uma pratica que torna visiveis e valora todo o leque
de competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes que os individuos
obtiveram em variados contextos e por meio de diversos meios em diferentes

fases de sua vida."
"VISAO - O RVA dos resultados da aprendizagem n3o formal e informal é o

alavancador chave para tornar a aprendizagem ao longo da vida (Lifelong

learning) uma realidade.
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Valorar e reconhecer esses resultados de aprendizagem pode aumentar
significativamente a autoestima e bem-estar dos individuos, sua motivag¢io para
aprendizagens posteriores e fortalecer suas oportunidades no mercado de
trabalho. RVA pode ajudar a integrar varios segmentos da populagdo em um
sistema de treinamento e educacao flexivel e aberto e em construir uma

sociedade inclusiva."

"PRINCIPIOS - Um dos principios do UIL/UNESCO é fornecer suporte especial por
meio de arranjos flexiveis para os que abandonaram os estudos precocemente,
adultos com necessidades especiais de aprendizagem, pessoas e trabalhadores
com baixos niveis educacionais e também aqueles excluidos do mercado de

trabalho."

FOCO: O Foco da GALILEO ONLINE serd o mercado de Educagdo para Adultos
(maiores de 18 anos), com motivagdes proprias dos adultos, como apregoa a
ANDRAGOGIA, onde a responsabilidade maior pelo aprendizado fica com o aluno

e nao com os professores e tem como principais caracteristicas:

i.  Necessidade de saber: adultos precisam saber por que precisam aprender
algo e qual o ganho que terdo no processo;

ii.  Autoconceito do aprendiz: adultos sao responsdveis por suas decisdes e
por sua vida, portanto querem ser vistos e tratados pelos outros como
capazes de se autodirigir;

iii. Papel das experiéncias: para o adulto suas experiéncias sdo a base de seu
aprendizado. As técnicas que aproveitam essa amplitude de diferengas
individuais serdo mais eficazes;

iv.  Prontiddo para aprender: o adulto fica disposto a aprender quando a
ocasiao exige algum tipo de aprendizagem relacionado a situagfes reais

de seu dia-a-dia;
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v. Orientagdo para aprendizagem: o adulto aprende melhor quando os
conceitos apresentados estdo contextualizados para alguma aplicagao e
utilidade;

vi.  Motivag¢do: adultos sdo mais motivados a aprender por valores intrinsecos:

autoestima, qualidade de vida, desenvolvimento.

Contexto 1:

= No Brasil, em 2013, existiam 7.400.000 alunos no Ensino Superior, sendo
que restaram mais de 1.000.000 vagas oferecidas e ndo utilizadas. (Todas
na area privada);

= O Total de alunos cresce muito devagar porque entram poucos e fogem
muitos;

= O Brasil deveria ter o dobro de alunos no Ensino Superior. Nossos indices
sdo piores que Chile, México, Portugal etc.;

= Em 2013, entraram 2.300.000 novos alunos no Ensino Superior e
formaram-se 900.000. Logo, a quantidade de estudantes deveria ter
aumentado em 1.400.000. Mas o aumento foi de apenas 300.000,
significando que a evasao foi também foi maior que 1.000.000 de alunos.

Os dados de 2014 ainda ndo estdo disponiveis;

Causa principal: Pouca qualidade e quantidade de oriundos do ENSINO MEDIO,

que faz com que sobrem vagas e muitos desistam por ndo conseguir acompanhar.

Contexto 2:
As faculdades buscam alunos apenas entre os 2.000.000 que se formam a cada
ano no Ensino Médio e entre os que se formaram em anos recentes, que somam

0s 5.000.000 que fizeram o ENEM em 2014 nessa faixa.
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Fora esses, existem 60 milhdes outros que poderiam seguir o caminho do Ensino
Superior se completassem o Ensino Médio ou se estivessem melhor preparados,

inclusive com reforgo depois de terem ingressado na Faculdade.

Contexto 3:

A evasdo no Ensino Médio é da ordem de 10% ao ano (mais de 1.000.000 de
alunos/ano). O custo de um aluno para o governo é de aproximadamente RS
2.300,00/ano. O desperdicio econémico é da ordem de muitos Bilhdes de Reais.
O nivel de escolaridade médio do brasileiro situa-se em patamares muito aquém
do que seria necessario para que o pais pudesse ocupar o posicionamento que
almeja no mercado global. Existem 10 milhdes de adultos, que, mesmo com
apenas o Ensino Fundamental completo, pararam de estudar e outros 10 milhdes
que entraram no nivel médio, mas ndo conseguiram completar, tendo evadido
em algum momento de suas vidas (evasdo de mais de 1.000.000 de alunos/ano).
Isso sem contar com os 15.000.000 de analfabetos e mais de 40 milhGes com o
Ensino Fundamental incompleto (esses dois ultimos ndo sdo tratados aqui nesse
projeto).

Some-se a isso 0s que, mesmo tendo o nivel médio completo, ndo se sentiram
motivados a avangar para o Ensino Superior, que sdo mais 24 milhdes e os que,
tendo ingressado no Ensino Superior, foram obrigados a abandonar, muitas vezes
por deficiéncia de formagdo anterior que nao permitiu que acompanhassem o
curso com aproveitamento (outros 10 milhdes).

Isto significa, em tese, mais de 50 milhdes de brasileiros (acima do fundamental
completo) fora do fluxo oficial de educagdo tratado pelos governos.

Isso traz enormes prejuizos para o pais, que ndo consegue aproveitar seu bonus
populacional, e claro, prejuizos pessoais para essas pessoas que nao conseguem

empregos razodaveis, cursar uma faculdade ou ensino técnico e subir na vida.
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Contexto 4:

O Brasil sendo um pais de proporgbes continentais e regionalidades muito
marcantes, exige que os fornecedores de produtos educacionais tenham
parceiros comerciais que possam atender a demanda consumidora no Brasil, com
5.561 municipios e mais de 32 milhdes de alunos na rede publica sé no ensino
fundamental e 10.000.000 no Ensino Médio.

O MERCADO POTENCIAL (em milhdes de alunos)

O primeiro publico alvo —usuarios/alunos — é dividido em blocos assim definidos:

" REFORCO ESCOLAR — Alunos regulares do Ensino Médio em Escolas
Publicas ou particulares de qualquer uma das 3 séries desse ciclo e de
qualquer idade, com interesse ou ndo em passar em um Vestibular.
Alunos cursando Ensino Médio (10,5) ou Graduagdo (6,7);

* RECUPERACAO DE EVASAO - Adultos que evadiram ou nem mesmo
iniciaram o Ensino Médio e cujo interesse prioritdrio é a obtencdo do
certificado de Ensino Médio via ENEM.

Evadidos do Ensino Médio (10) ou do Ensino Superior (10);

= RETOMADA DE ESTUDOS - Alunos com o Ensino Médio completo ha
mais de um ano, podendo até mesmo ja serem evadidos do Ensino
Superior, com o interesse prioritario em reiniciar seus estudos, cursando
Ensino Técnico ou uma faculdade publica ou particular, com ou sem Bolsa
PROUNI e com ou sem Financiamento Estudantil (FIES).

Adultos apenas com Ensino Fundamental (10) ou Médio completo (24);
= PREPARATORIO: Estudantes para Concursos (14); Potencial de linguas
(20);

* CORPORATIVO: Empregados com carteira assinada (44); MPEs (6,5);
Cooperados (9);

= SISTEMAS DE ENSINO: Médio (10) e Técnico (6);
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SISTEMAS EDUCACIONAIS COMPLEMENTARES: Uso da musica nas
escolas; Incentivo a Leitura (32);

CERTIFICAGOES DIVERSAS: OAB, I1SO, PMI, TIC, Linguas, Qualidade,
Acreditagdo, ENEM etc. (1,0);

INSCRITOS NO ENEM (9,0 em 2014);

NEM-NEM - Pessoas que nem estudam e nem trabalham (10).

O Total (abatendo as superposi¢des) passa de 85 milhdes de brasileiros adultos

(sem analfabetos e fundamental incompleto (nicho ENCCEJA) e cerca de 32

milhGes de alunos do Ensino Fundamental; mais que a populac3o total da Francga,

Italia, Alemanha, Inglaterra ou Argentina (apenas 14 paises tém populacio maior

do que 85 milh3es), o que caracteriza uma excelente oportunidade.

O segundo publico-alvo - Entidades Apoiadoras/Pagantes (Geradoras de alunos)

— é definido também em blocos, tais como:

Empresas publicas ou privadas, Fundagdes, ONGs, Sindicatos e Igrejas com
metas e preocupagbes na area de Responsabilidade Social, interessadas
em direcionar recursos para projetos focados em Educagéo e qualificacio
de mao de obra;

Entidades que tenham no seu “core business” o apoio e capacitagio dos
seus associados, visando uma melhoria em termos de qualidade,
produtividade e sucesso empresarial: SEBRAE, Federacdes de Industrias,
Associagbes Comerciais, Associagdes Profissionais etc.;

Governos Estaduais e Municipais, com ou sem responsabilidade pela
evasao acontecida, mas que estejam motivados em melhorar o nivel de
escolaridade no seu estado/municipio e minimizar os problemas de falta
de m3o de obra local qualificada. Podendo inclusive ser ofertado material

didatico para apoio presencial.
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O terceiro publico-alvo — Geradores de receitas — é formado prioritariamente por

(além das Apoiadoras acima):

* Faculdades e escolas técnicas interessadas em captar alunos entre aqueles
alunos egressos do REAJA;

* Faculdades interessadas em recuperar alunos evadidos (ou em evitar
evasao) dos seus préprios cursos;

* Empresas/organizagBes interessadas em associar seus nomes a esse tipo
de Projeto por conta de Responsabilidade Social;

* Empresas/Organizagdes interessadas no ma rketing e comercializa¢do de
produtos e servigos usando o Portal e os cadastros como canal de acesso;

* Bancos/Financeiras com atuagdo em FIES (Financiamento Estudantil) e

seguros escolares.
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7.2 Produtos / Servicos

Os principais produtos e servigos online que podem atender essa demanda
fantastica descrita no Capitulo 7.1 estdo agrupados abaixo em 7 conjuntos, dos
quais destacamos os principais pontos que corroboram a escolha de cada um

deles:
a) Preparatérios para Concursos Pu blicos, OAB ou Residéncia Médica

®* S30 14.000.000 os candidatos/ estudantes atualmente em preparo para
Concursos Publicos;

* As solugdes EAD funcionam a qualquer hora e de qualquer lugar
(“anytime/anyplace”). Isso é extremamente conveniente, visto que
somente 8% dos municipios tem cursos preparatérios;

* 530 mais de 9.000.000 de funcionérios publicos, significando que apenas
para cobrir aposentadorias, seriam mais de 300.000 vagas/ano nos 3
niveis: Federal, Estadual, Municipal;

* Mais de 5.500 municipios. Sendo que 300 tem mais de 100.000 ha bitantes

* Administragdo direta e indireta (autarquias, fundagées e empresas);

* Alunos gastam entre RS 5.000 a 10.000 pPoOr ano em cursos presenciais;

* No exame da OAB, somente 10% dos candidatos s3o aprovados;

" Residéncia Médica; Ticket médio alto (chegando a R$ 3.000/ ano).
b) Preparatério para o ENEM

Hoje, o grande canal de acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC) e as
Universidades, Publicas ou Privadas, com ou sem Bolsas de estudo (PROUNI),
com ou sem Financiamento Estudantil (FIES) é o ENEM, que, além de todas

essas atribuicbes, ainda agrega a de Certificar o Conhecimento de adultos no

Pagina 33 de 104



nivel médio, como se fosse um Supletivo, para aqueles (maiores de 18 anos)
que atingirem 450 pontos nas provas objetivas e 500 na redagao.

Isso posto, verifica-se que, com algum esforgo pessoal e condi¢des de estudo
de nivel adequado, milhares (ou milhdes) de brasileiros poderiam melhorar
seu nivel de escolaridade (e do pais) e aumentar consideravelmente o
ingresso e permanéncia em faculdades e cursos técnicos em praticamente
todas as carreiras fazendo e obtendo os pontos necessarios no ENEM, desde
que pudessem ser ajudados a aprender e a melhorar sua pontuacdo nas

provas e seu conhecimento no nivel do Ensino Médio.

Numeros do ENEM 2014 reforgam o aqui descrito:

8.721.946 de pessoas inscritas para fazer a prova (+ 21%);

57% dos cadastrados (ou 4.990.025) j& concluiram o Ensino Médio;

20% (1.748.588) sdo alunos do ultimo ano do ensino médio;

11%, ou 997.131 inscritos para obter o certificado de conclusio do ensino
médio (apenas 67.200 aprovados);

* Necessidade de ter 18 anos e obter 450 pontos nas objetivas e 500 pontos
na Redagdo;

* 4 milhdes tém mais de 20 anos, sendo que 1,35 milhdo esta acima dos 30

anos.

c) Cursos presenciais

Utilizando-se de todo acervo técnico e do quadro de professores de alta
referéncia no ramo académico, além de toda infraestrutura que dispde com
prédios proprios e equipamentos, a Galileo vai atuar no segmento de cursos livres
e cursos de extensdo, para capacitagdo e desenvolvimento profissional, na

modalidade presencial nas seguintes areas do conhecimento: Exatas, Saude,
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Humanas e Sociais, oferecendo mais de 100 cursos presenciais na unidades
Ipanema, Piedade e Madureira.

Serdo estabelecidas parcerias com instituicées da sociedade civil, empresas e
orgaos de classe, como é o caso do CREA, OAB, CRC, SEBRAE, SENAI, SESI para
estabelecimento do perfil profissional dos egressos dos cursos de extensio, de
modo a estimular e facilitar a incorporagdo dos alunos ao mundo do trabalho
atendendo as demandas dos empregadores o que aumentara significativamente

a empregabilidade dos alunos.

d) Material de apoio ao Ensino Fundamental e Sistemas de Ensino

Ambientes Virtuais de Aprendizagem, complementados com material de apoio
local visando o incremento do uso de musica nas escolas, incentivo a leitura,
sistemas de Ensino Técnico e fundamental aproveitando a estrutura de

distribuicdo montada.

e) Consultoria - Aproveitando a estrutura e o conhecimento de seus professores

A Galileo fornecera consultorias diversas para empresas e organizagées, podendo
atuar nas areas de Gestdo Hospitalar e UPAs e na Estruturagdo e aperfeicoamento

de Universidades Corporativas.

f) Cursos livres online e presenciais para Atualizagdo, Capacitagio e/ou
Formacdo Continuada para o mercado corporativo, incluindo certificagdes e

ensino de linguas

® S30 mais de 500 as Universidades corporativas;
* Acada dia o mercado exige mais certificagdes (ISO, PMI, CMM etc.);

* As MPEs e Cooperativas tem pouco acesso a treinamentos;
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* ONGs, Associagdes diversas, Igrejas e Sindicatos ;

" A Administragdo Publica nas esferas federal, estadual e municipal,
Empresas Publicas, Tribunais, entre outros vem buscando cada vez mais
atualizar e capacitar seus servidores efetivos com cursos online (com e
sem tutoria) de curta duragdo e com conteddos adaptados/customizados
as suas necessidades;

®* Os temas de Melhoria da Gestdo, Cuidados com o Ambiente, Qualidade e
Produtividade s3o cada vez mais exigidos;

® Linguas (Inglés — preparo para Certificagdo TOEFL).

g) Outros Produtos / Servicos

Uma série de outros produtos, nio necessariamente cursos online, podem ser
oferecidos no sentido de melhorar a capacidade de aprendizado dos

clientes/usudrios e das suas organizagoes:

* Aplicacdo de Testes Psicotécnicos e Testes comportamentais visando
identificar caracteristicas e pontos fortes e fracos dos alunos que vio
facilitar a identificac3o do perfil de cada um;

* Ensino de Técnicas de aprendizagem (“aprender a aprender”);

* E-books/ Material Didatico;

" Realizagdo de Simulados e testes para Concursos e ENEM;

* Venda de espaco publicitirio para anunciantes interessados nos
segmentos de mercado atingidos;

* Elaboragdo de Projetos com foco na Responsabilidade Social de empresas

e Organizagdes, visando a obtenco de patrocinios.
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7.3 EAD e Tecnologias educacionais

As novas tecnologias aplicadas a educagdo est3o permitindo cada vez mais que
as premissas de "a qualquer hora" e "em qualquer lugar" e "em seu proprio
ritmo" estejam cada vez mais vélidas e cada vez mais eficazes.

Algumas dessas (descritas abaixo) serdo priorizadas no Projeto e
utilizadas/adquiridas ja desde o seu inicio e também serdo objeto de estudos e

pesquisas imediatas.

Aprendizagem Adaptativa (Adaptive Learning)

A Aprendizagem adaptativa é um conceito relativamente novo que implementa
uma ideia antiga. Cada estudante deve poder aprender no seu proprio ritmo e
com o conteudo adaptado ao seu préprio nivel de conhecimento. Essa tecnologia
permite a andlise da evolu¢do e curva de aprendizagem dos estudantes ao
utilizarem material digital, recomendando exatamente a sequéncia a seguir em
fungdo do que jd estiver aprendido e consolidado.

A personaliza¢do torna os estudantes mais motivados e comprometidos com os
seus objetivos escolares, o que permite que melhorem os resultados.

No nosso projeto sera utilizado inicialmente no Preparatorio para o ENEM, a
partir de simulados onde o aluno saberd qual o seu nivel de conhecimento em
cada modulo de da matéria e receberd para estudo o material adequado ao seu
conhecimento. Depois esse conceito serd expandido para todos os outros cursos,
principalmente os Preparatérios para concursos e OAB, com o direcionamento

otimizado do aluno para o contetido onde for mais deficiente.
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Gerenciamento - Big Data

A tecnologia conhecida como "BIG DATA" (sem uma tradugdo consagrada em
portugués) trata grandes volumes de dados procurando extrair informacoes
“escondidas" sobre os sistemas e dados que estdo sendo usados. Casada com
projetos educacionais, gera o educational data mining (andlise de grandes
quantidades de dados provenientes da atividade dos proprios alunos para o
desenvolvimento de novas metodologias que melhorem a sua experiéncia
educativa) e o learning analytics (aplicagdo que permite realizar previsdes sobre
o desempenho dos alunos e oferecer-lhes recomendagdes que lhes permitam
continuar aprendendo). Toda esta informacdo ajudara os "aprendentes" e os
professores e tutores a identificar rapidamente as necessidades e caréncias no
aprendizado e a desenvolver planos e sequencias de estudo personalizados.

Com a convergéncia do Ensino Adaptativo e do Data Mining (exploracdo e andlise
de bases de dados), serd possivel explorar correlacdes entre aprendizagem e
conteudo. Para a adaptabilidade dos assuntos estudados, os contetidos serdo

gerados em partes e em diferentes formatos.

Gamificacao ("Gamification")

Gamificacdo € a aplicagdo de elementos e mecénicas de design de jogos em
atividades fora do contexto de games, como: em empresas, em desafios de
impacto social e 0 no préoprio ambiente escolar.

Envolve a inclusdo de Desafios, Competi¢do, Recompensas, Cooperagdo e
Feedback constante nos produtos educacionais de modo que o aprendizado seja

mais eficaz e que o processo seja mais agradavel.
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Correcdo por colegas ("Peer correction") / Redacdes

E 0 processo de correcdo de trabalhos escritos (redagdes, monografias, pesquisas
etc.) feito pelos préprios colegas dos alunos. A mecinica é simples: os critérios
de corregdo sdo pré-definidos pelos professores e tutores e passados para os
alunos. Em um sistema de trocas, cada aluno terd seu trabalho corrigido se se
prontificar a corrigir e dar notas no trabalho de colegas.

Além de viabilizar a corre¢do de milhares de trabalhos de milhares de alunos em
um tempo curtissimo, ainda proporciona melhoria no processo de aprendizado e
absorgdo de conhecimentos.

Serad aplicado inicialmente na corre¢do de redac¢bes do preparatdrio para o ENEM,

usando as instrug¢des do INEP.

Tutoria - Enquetes — Crowdsourcing

Questdes serdo tabuladas e priorizadas em um sistema parecido com o de FAQs
(Questdes frequentes), mas que serdo automatizadas para priorizar as mais
importantes e as mais comuns, permitindo a assisténcia de um numero maior de

alunos para cada tutor.

Tablets — Smartphones — mlearning

A disseminagdo em massa do uso de smartphones e tablets em todo o pais,
praticamente obriga que os cursos e produtos oferecidos o sejam também
acessaveis por esses equipamentos. Com isso estard cada vez mais internalizado
(e externalizado) o conceito de m-learning ou mobile learning, que é o
aprendizado "movel", implementando em definitivo um conceito cldssico da EAD

- 0 do aprendizado "anytime-anyplace" (a qualquer hora e de qualquer lugar).

Pagina 39 de 104

0003°9



000999

Redes Sociais

O uso das redes sociais serd incentivado e incorporado aos processos de
aprendizagem. Tanto as redes publicas, como Facebook, Twitter e Instagram,

quanto reses especificas que serdo criadas pelos professores e alunos.

Flipped Classroom e Blended Learning

Flipped Classroom é um processo onde a aula presencial é precedida por uma
disponibilizagdo do material de aula em meio digital na internet, permitindo que
os alunos se preparem antes e cheguem as aulas com o material ja lido e
absorvido, reservando-se as aulas para os debates e esclarecimento de duvidas.
Isso pode e deve ser associado ao Blended Learning para que, mesmo nos cursos

ditos presenciais, a presenca da tecnologia seja marcante.

7.4 Parceiros / Fornecedores

Em um processo de otimizagdo do tempo no intuito de permitir o inicio das
atividades assim que o Plano de Recuperagdo for aprovado. Foram iniciados
contatos e negociados pré-contratos com alguns fornecedores de produtos e
servicos que seguem apresentados e que estio mais detalhados no ANEXO 1.
Esses fornecedores j& dispdem de mais de 500 cursos prontos com centenas de
video-aulas em todas as areas (ANEXOS 2, 3,4, 5 e 6). Essa antecipacgdo de
negocia¢oes certamente vai acelerar todo o processo de geragao de caixa assim

que o Plano de Recuperagio for aprovado:

Studiare (plataforma adaptativa)
Produtora e fornecedora da Plataforma Adaptativa STUDIARE, desenvolvida em

linguagem RUBI, moderna e flexivel.
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Incorpora todas as fungdes para o Ensino Adaptativo e para o gerenciamento do

aprendizado usando conceitos de Big Data.

ESCHOLA.COM - Educacio a Distancia

Empresa pioneira no mercado de Educagdo a Distancia no Brasil, com mais de 15
anos de atuagdo, tanto no mercado corporativo quanto no varejo, com um
produto pronto para uso que é o - Preparatério para o ENEM - Curso online
completo com o equivalente a 1.200h de aulas (mais de 5.000 paginas), cobrindo
todas as matérias das 3 séries do Ensino Médio, onde o aluno pode navegar no
seu ritmo e velocidade, podendo acessar o contelido de qualquer local com
conexdao com a Internet.

Pioneira na consultoria para a implantac¢do de Universidades Corporativas no
Brasil, tendo sido representante e parceira de Jeanne Meister, considerada uma
das maiores autoridades mundiais no assunto Universidades Corporativas.

Atua tanto no desenvolvimento de produtos, quanto na operagao, e-commerce e

entrega, tutoria e gerenciamento de ambientes de aprendizagem.

Mestre dos Concursos e Elite OAB
Empresa especializada com foco de atuagio em Concursos Publicos e OAB.
CONCURSOS - Empresa langada em maio de 2011, com mais de 30 mil alunos
3 estudios préprios e mais de 90 Mil cadastrados
Foco Atual: Video Aula para Concursos Publicos principalmente nos segmentos
de seguranga e de tribunais
Mais de 3.500 horas em formato de video-aulas de contetido para mais de 60
concursos.
OAB - Langado em abril/2013

* 100% contetdo para 12 fase do Exame e segunda fase em

desenvolvimento;
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* Oferta do pacote completo (17 disciplinas e 315 horas) ou disciplinas

avulsas.

Reader’s Digest (Inglés)

Sele¢bes do Reader's Digest € uma empresa de Marketing Direto, mundialmente
conhecida pela edigdo da Revista Selecées. Atuante nos canais offline e digital,
leva aos seus leitores e clientes contetido com qualidade e emogdo pelas paginas

de sua revista e seus outros produtos e Servicos.

NewEducation (Cursos Técnicos)

Empresa sediada em Campinas, desenvolvedora de um pioneiro Sistema de
Ensino profissionalizante, com mais de 20 cursos técnicos e 40 cursos FIC, todos
em um formato imediatamente implantivel e aplicadvel em institui¢des

credenciadas para cursos na modalidade PRONATEC.

CONSILIA (Concursos + de 20 cursos prontos + metodologia)
Empresa sediada em Brasilia com um conjunto bastante completo de Cursos

preparatoérios para OAB.

eTalent (Testes/Comportamento)

Empresa atuante hd mais de 20 anos no mercado de testes comportamentais e
profissionais que visam identificar potenciais e problemas no desenvolvimento
das pessoas e focar na melhoria do processo de crescimento. Serd importante no

direcionamento profissional dos alunos.

Leadpix (email mkt, pesquisas)
Email Marketing; Marketing Direto (off-line); Pesquisas e Levantamento de

Dados; Consultoria em Estruturagdo e Uso de Dados; Geragao de Leads;
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Planejamento e Estratégia de Midia Online (portais e redes sociais); Criagdo e

Desenvolvimento de Comunicacgdo Digital (web & mobile).

LHR CONSULTORIA

Empresa especializada na oferta de solugdes para desenvolvimento de Recursos
Humanos. Os principais servicos sdo: Desenvolvimento de Liderangas,
Desenvolvimento de Equipes, Oficina de Coaching, Atendimento a Clientes,
Gestdo do Tempo, Gest3o de Pessoas, Técnicas de Sele¢do e Entrevista, Formacao
de Instrutores de Treinamento, Desenvolvimento de Competéncia Interpessoal,
Best Game — Business Expenses Saving Training Game, Desenvolvimento de

Potencial de Comunica¢do Humana.

EDITORA MELHORAMENTOS

Com mais de 130 anos de existéncia a EDITORA MELHORAMENTOS se coloca na
vanguarda da literatura infantojuvenil tendo sido fundamental na formacdo
literdria dos brasileiros nos séculos XX e XXI.

CRITERIO (infra/apoio/backoffice)

Empresa fundada em 1995 com reconhecida expertise nas areas de auditoria,
consultoria contabil, tributdria e fiscal, e corporate finance, além da prestacgdo de
servicos de outsourcing contabil e fiscal, possuindo em seu corpo técnico e
executivo profissionais oriundos de empresas de auditoria internacionalmente
conhecidas como “big four’ e professores e ex-professores de instituicdes

renomadas como a Fundacg3o Getulio Vargas — FGV.

Dr. Manoel
Advogado com amplo conhecimento na area de Direito Administrativo,

atualmente professor do Departamento de Direito da PUC e do Mestrado em
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Direito da Universidade Candido Mendes, Professor colaborador da Fundagao

Getulio Vargas e da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro.

7.5 Planejamento Estratégico

Com base nos enunciados dos Capitulos anteriores, foi elaborado um Plano para

Direcionamento estratégico da GALILEO ONLIN E, conforme segue:

Missdo
Suprir, com tecnologias educacionais avancadas, a demanda de Capacitacio,

Reconhecimento, Validagio e Acreditacdo da populag¢do adulta do Pais

Diretrizes Estratégicas

Priorizar o mercado n3o regulado pelo MEC;

Focar no publico adulto;

Desenvolver e oferecer produtos que possam agregar valor para um futuro
recredenciamento; e

Priorizar as tecnologias visando o apoio e a melhoria do Aprendizado

Visdo
Ser, em 5 anos, a maior “empresa” de Produtos/Servigos de Educa¢do com o uso

de tecnologias em mercados nio regulados.

Metas Mobilizadoras
* Atingir 1.000.000 alunos por ano em 5 anos;
* Gerar uma Receita Bruta anual de pelo menos RS 70 milhdes até o ano 3;

® Gerar uma Receita Bruta anual de pelo menos RS 150 milhdes no ano 5;
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* Gerar um resultado liquido acumulado em 10 anos de no minimo RS

500.000.000.

Acdes Imediatas

* Definicdo de aquisigdes/parcerias de conteudos e ferramentas;

* Desenvolvimento do Portal / Plataforma GALILEO ONLINE;

* Disponibilizagdo dos cursos na Plataforma com e-commerce;

* Estruturagdo Comercial-web / Equipes de vendas / Prospecg3o;

* Iniciar imediatamente a prospec¢do e captacdo de alunos/clientes;

" Assinar acordos com prefeituras, ONGs, sindicatos e Igrejas, buscando
internalizar os alunos com precos bem baixos;

* Assinar acordos com faculdades privadas para encaminhamento de alunos
em troca de comissionamento para Captacdo de alunos;

* Buscar patrocinadores e apoiadores para “bancar” a maior quantidade

possivel de alunos com finalidade social.

7.6 Estrutura Organizacional

Estrutura por processos

A estrutura proposta esta baseada nos Processos Organizacionais (permanentes)
e Projetos (com fim definido), e nio necessariamente em "caixinhas"
independentes e muitas vezes isoladas.

Os processos finalisticos tém a obrigagdo de entregar o produto final aos clientes,
comegando no relacionamento com os fornecedores e parceiros para obtencao
dos insumos, passando pelas tecnologias que vdo gerar os produtos e servigos,

passando pelos canais de comercializaco, até a entrega final.
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A Estrutura Organizacional proposta esté representada no QUADRO 2 abaixo e

nos descritivos a seguir:

| QUADRO 2: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESSOS E PROJETOS

P&D PROCESSOS DE GESTAO MKT/PROPAGANDA

DESENVOLV./ GESTAD DE

GESTAD DE
FORNECEDORES AQUISICAD DE PORTAL E PRODUTOS CANAIS MERCADO
CURSOS PLATAFORMA

PROCESSOS DE APDIO / BACK OFFICE

Propaganda, Mkt e Prospeccio

Esse processo € o responsavel por: identificar os segmentos de mercado que
devem ser atacados; pela orientacdo ao processo de Gestdo de canais e pela
divulgacdo e fortalecimento da marca Galileu (e marcas agregadas, como Gama

Filho e UniverCidade).

Gerenciamento de canais (varejo/atacado)

Esse € um dos processos prioritarios pois é o que viabiliza e concretiza a "entrega"
(delivery) dos produtos e servicos definidos em 7.2 para os segmentos de

mercado descritos em 7.1.

Canais varejo:
® Web, Google, Facebook, Twitter;

* E-mail marketing;
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* Afiliagdo, MMN, Parceiros;

* Telemarketing, Tele-atendimento.

Canais atacado:
* Equipes de vendas — Governos;
* Equipes de vendas - Empresas:
* Equipes de vendas — ONGs, Igrejas, sindicatos;
* Equipes de vendas — Agéncias, patrocinios, publicidade:

* Captagdo de alunos - Faculdades.

Desenvolvimento / aquisicdo de cursos / produtos / servicos / testes

Esse é o processo chave que vai disponibilizar os cursos e servigos que serdo
oferecidos. Funciona por meio de aquisi¢do de conteldos diretamente online, ou
aquisicdo de conteudos presenciais que serdo oferecidos ou convertidos, ou
desenvolvimento préprio de contetidos definidos. A aquisigdo pode se dar por

compra direta ou rateio de receitas.

Gestdo do Portal / Plataforma de cursos-Produtos

Essa € a administragdo tecnolégica do Portal onde os cursos serao ofertados e
acessados. Implica tanto na Gestdo da hospedagem de servidores, sistemas e
bancos de dados, quando na ad ministracdo de sistemas gerenciais e de comércio

eletrénico para venda direta.

P&D (Estudos e desenvolvimento de tecnologias educacionais e
correlatas)

No ambiente de desenvolvimento acelerados de inovagdes e tecnologias, é

fundamental um processo responsavel pelo estudo, desenvolvimento e absorcio
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de tecnologias aplicaveis ao aprendizado, tanto aquelas referentes a ambientes
tecnoldgicos, quanto aquelas ligados a aspectos pedagégicos e andragdgicos dos

curso.

Processos de apoio

Sdo transversais aos Processos Finalisticos e de Gestdo e apoiam toda a
organizag¢do. Incluem Apoio Administrativo, Administrac3o de RH, Contabilidade,

Gestdo de Contratos, Controles Financeiros etc.

Processos de gestdo

Os processos de Gestdo sdo aqueles que, ligados diretamente a alta
administracdo, ddo suporte as decises e operagdes estratégicas e orientam
metodologicamente os diversos setores da Unidade de Negodcios. Nesses
processos estdo inclusos: Planejamento Estratégico, Auditoria, Consultoria
Juridica, Qualidade/M etodologias e Escritério de Projetos.

A depender do volume dos negdcios, do perfil das pessoas e das atribuigdes, os
processos de Marketing e P&D também podem ser considerados processos de

Gestdo e n3o finalisticos.

7.7 Plano de Investimento

Para viabilizar o cumprimento das Estratégias definidas em 7.5 e montar e
operacionalizar a Estrutura definida em 7.6, foi elaborado o seguinte Plano de

Investimentos, com a¢des concentradas nos primeiros 12 meses.

Os valores estimados e que ndo dependem do resultado operacional sdo uma

garantia de que a estrutura estara totalmente disponivel ao longo do primeiro
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ano. Esse Plano de investimentos, abaixo resumido (com 5 projetos), esta orcado

em cerca de RS 15.000.000,00:

Estruturacao comercial / Marketing (20 a 25% do investimento)

Estruturacdo das areas comercial e MKT - Contratagio de uma agencia de
publicidade e Assessoria de imprensa; definicio de processos e instrumentos
para a negocia¢do em cada uma das linhas de negdcio (apoiadores, prefeituras,
empresas, Faculdades e varejo), com a respectiva sele¢do e contratagdo de
pessoal e organizagdo das equipes de vendas. Gastos iniciais para tornar os

produtos e a marca conhecidos. Envolve também:

* Gestdo de Contratos. Plano de midia;

* Plano Comercial Varejo — Redes Sociais;

* Plano Comercial Atacado — B2B (Empresas e organizagoes);
* Implantagdo do Telemarketing/Central de atendimento;

® Parcerias — Convénios Faculdades — Patrocinios;

* Prospecgdo para Contratos Empresas /ONGs/ Prefeituras.

Absorgdo e aquisicdo inicial de Tecnologias (15 a 20% do investimento):

* Tecnologia (EAD) - Os primeiros projetos sdo o coragao tecnoldgico do
GALILEO ONLINE, através da Plataforma adaptativa de e-learning,
integrado com a ferramenta de Autoria de cursos e com o Sistema
Gerencial;

* Definir e gerar Versdo do produto para tablets e smartphone e integracdo
com redes sociais;

* Revisao de processos e produtos. Contratagdo de pessoal;

® Estruturar uma "Fabrica de Cursos" usando a Plataforma Adaptativa;
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» Treinar os profissionais contratados no uso da plataforma;
= Negociar sistema de corregdo de provas;
* Adaptive - Video — Tablets — Smartphones — Redes Sociais — Peer correction

— Gerenciamento — Big Data — Gamification — P&D.

Geracdo/Aquisicdo de conteudos (35 a 45% do investimento):

Em termos de produtos, estes serdo transversais a todas as areas acima, visando
sempre o melhor mix tecnoldgico, educacional e comercial.

Visa a aquisi¢do e/ou desenvolvimentos dos principais cursos e produtos a serem
ofertados. Sera mais um processo permanente do que um projeto, pois sera
realimentado por informagdes da ponta em termos de necessidades, com um viés
forte no estabelecimento de parcerias de alto nivel no Brasil e no exterior e com
a definicdo de produtos complementares e parcerias. Opgdes adicionais seriam:

tutoria, simulagdo de provas e resultados, material impresso;

Produtos que serdo adquiridos imediatamente ou contratados como servigo:

= Pelo menos 500 cursos preparatdrios para concursos;

* Pelo menos 50 cursos preparatorios para OAB;

» Contratar equipe ou empresa para desenvolvimento de Curso
Preparatdrio para Residéncias médicas;

= Adquirir Curso completo Preparatério para o ENEM com toda a
matéria do Ensino Médio e minimo de 1.200 h;

= Pelo menos 100 cursos presenciais de extensdo;

» Estabelecer parceria para oferecer curso de inglés;

» Selecionar e adquirir pelo menos 100 cursos livres ofertaveis

para empresas;
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